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Drodzy Przyjaciele i Znajomi! Droga Ukraino!

W zwiazku z obecng sytuacja na Ukrainie wszyscy oka-
zujemy wsparcie i solidarnos¢ z narodem ukrainskim.
Wyrazamy olbrzymie zaniepokojenie panujacay sytu-
acjq oraz zdecydowany sprzeciw wobec dzialan prowa-
dzonych przez rosyjskie wojsko.

Solidarnos¢ z naszymi przyjaciolmi z The Institute of
Internal Auditors Ukraine i calym narodem ukrainskim.

Ukraino, sercem jestesSmy z Toba!

IllanoBHIi ApY3i Ta Apy3i! [Jopora YkpaiHo!

Y 3B'sI3Ky 3 HMHILIHBOIO CHUTYaIji€l0 B YKpaiHi My BCi
AEeMOHCTPYEMO IiATPUMMKY Ta COJNIZapHICTD 3 yKpa-
IHCBKVMM HapOZOM.

BucIoBI10€MO BeNMKe 3aHENIOKOEHHS C(OPMOBaHO1O0
CHUTyal[i€l0 Ta PIIYyYMM CIPOTHMBOM XiIM POCiH-
CbKMX BiJICBKOBMX.

ConigapHicTh 3 HamruMmu Apy3smu 3 The Institute of
Internal Auditors Ukraine Ta BChOro yKpalHCHKOI'O
Hapogxy.

YxpaiHo, Mu 3 T06010 cepiem!
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TO BYL WYJATKOWY CZAS!
I SWIETNA KONFERENCJA!

Przede wszystkim dzigkujemy wszystkim prelegentom,
za podzielenie sig swojq wiedzq i doswiadczeniem, go-
§ciom specjalnym, przedstawicielkom audytorow we-
wnetrznych bohaterskiej Ukrainy Tatyanie Lebedynets
i Anie Kuzminie oraz przedstawicielom IIA Global i ECIIA,
czyli Charlie TWright, CPA, CIA, CISA, przewodniczqce-
mu Globalnej Rady Dyrektoréw i Verra Marmalidou,
CIA, CRMA, COSO, Prezes Zarzgdu IIA Grecja, Cztonkowi
Zarzqdu ECIIA, Dyrektor ds. Zgodnosci i Monitorowania

Ryzyka Banku Narodowego Grecji.

Dzigkujemy Anthony’emu Pugliese, CEO IIA Global, na-
szemu gtosowi zza oceanu, ktory skierowat wiele wyjqt-
kowych i waznych stow do uczestnikbw Konferencji.

Sktadamy réwniez podziekowania zaproszonym Go-
S§ciom i Wszystkim uczestnikom, ktorzy Swietowali
z nami 20 lat 1A Polska!

Partnerowi Gtéwnemu Gali i Konferencji, spdtce PKN OR-
LEN S.A,, przekazujemy szczegdlne podzigkowania. Przed-
stawiciele spotki, Pan Jan Szewczak, Cztonek Zarzqdu
ds. Finansowych oraz Pani Renata Zielihska, Dyrektor
Audytu, byli wsréd tych, ktérych wazny gtos podczas
tegorocznego wydarzenia liczyt sie szczegdlnie.

Sponsorowi Ztotemu firmie OpenBiz, Sponsorom
Srebrnym firmom Wolters Kluwer, APL()ITT oraz C&F
dziekujemy za to, ze byli wérdd nas i razem z nami
Swietowali nasz Jubileusz.

Nie zapominamy réwniez o naszych pozostatych
Partnerach i Patronach. Dzigkujemy Patronowi Ho-
norowemu Polskiemu Towarzystwu Informatyczne-
mu, Partnerom Instytucjonalnym: Instytutowi Ko-
§ciuszki i firmie Bazarnik oraz Patronowi — Polskigj
Izbie Biegtych Rewidentow.

Pragniemy podziekowac takze Partnerom Medial-
nym: portalowi Infor.pl, firmie BCMG, magazynowi
Wspdlnota i portalowi Computerworld — bez Was
nasz gtos nie bytby tak donisty.

Cieszymy sie, ze podczas uroczystej Gali mieliSmy
zaszczyt uhonorowac osoby, ktére swoimi dziata-
niami wniosty wktad w rozwdj instytutu oraz audytu
wewnetrznego w Polsce, pomogty i weigz pomagajqg
rozwijac i promowac nasz Instytut oraz idee audytu
wewnetrznego. Pamiqtkowe statuetki Honorowych
Cztonkow IIA Polska otrzymali:

— Elzbieta Paliga

— Renata Pradela

- Katarzyna Wtodarska
— Andrzej Bojanek

— Dariusz Daniluk

Gratulujemy!
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Dwa dni petne byty wiedzy merytorycznej, wymiany
doswiadczen, paneli dyskusyjnych i po prostu wspol-
nych rozmow o audycie, wyzwaniach w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku biznesowym, spotecz-
nym i nie tylko.

W ramach Sciezki audyt a’la carte, ktérej opiekunem
byt Rafat Urbaniak, uczestnicy mieli okazje wystu-
cha¢ wystgpien lideréw w zakresie audytu i zarzg-
dzania, reprezentujgcych wigkszo$¢ najwazniejszych
sektoréw gospodarki, w ktoérych dziatajg audytorzy
wewnetrzni — poczynajgc od Srodowiska wielkie-
go i matego biznesu, sektora bankowego, a kohczgc
na sektorze rzqdowym i samorzqdowym. Prelegenci
przedstawili swoje spojrzenie na wyzwania stojgce
przed audytorami we wspotczesnym, szybko zmie-
niajgcym sie Swiecie, zmierzyli sig z funkcjonujgcymi
mitami oraz pokazali jokie mozna przyjgé podejscie
w odniesieniu do niektérych problemow stojgcych
przed audytem wewnetrznym.

Sciezka IT byta nakierowana na rézne odcienie cyber-
bezpieczenstwa. RozpoczeliSmy niestandardowo, bo
od panelu ekspertow: Anny Chatupskiej, Kamila Kowal-
czuka, Grzegorza Siewruka oraz Mariusza Belki, mode-
rowanego przez Sebastiana Burgemejster. Panel kon-
centrowat sie na najnowszych trendach i zagrozeniach
cyberbezpieczenstwa, ale pokazanych z réznych per-
spektyw (audytora IT, CISO, osoby odpowiedzialnej za
DevSecOps oraz bezpieczenstwo tancucha dostaw).
Co ciekawe, poza obszarami technicznymi, jednym
z wqtkow, ktére dos€ mocno wybrzmiat w dyskusji, byta
komunikacja i wspobtpraca interesariuszy wewnetrznych.

{ q\ }:’
I
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Nastepnie Anna Chatupska przedstawita odpowiedz
na nurtujgce wszystkich pytanie czy i kiedy chmura
obliczeniowa moze pomdc w podniesieniu odpor-
nosci organizaciji. Przedstawione byty szanse i ryzyka
transformacji chmurowej w organizaciji.

Po czesSci chmurowej ptynnie przeszlismy do obsza-
ru DevSecOps, o ktorym opowiedziat Grzegorz Sie-
wruk. DowiedzieliSmy sig jak zy¢ z DevSecOps, jakie
sQ sposoby zapewnienia bezpieczenhstwa, metodyki
i narzedzia.
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Na zakonczenie pierwszego dnia Agnieszka Rucihska
zabrata nas na dziki zachdéd audytéw bezpieczen-

stwa informacji, przedstawita
swoje doswiadczenia, wska-
zata jok wazny jest proces
planowania oraz wykorzy-
stania odpowiednich narze-
dzi do zarzgdzania procesem
audytu.

Drugi dzien rozpoczeliSmy od
wystgpienia  Mariusza Belki,
ktoéry przeprowadzit na przez
trudny proces zarzgdzania
ryzykiem tancucha dostaw
w bezpieczenstwie informaciji.
Byto o incydentach, metody-
kach oraz wtasnych doswiad-
czeniach z pola walki.

Sciezke IT zakohczyto wystg-
pienie  Kamila  Kowalczuka
o Security Operations Center
(sOC). kamil wskazat metody

i metodyki oceny dojrzatosci, podzielit sie doswiad-
czeniem wdrozenia SOC na osi czasu i przedstawit
wyzwania z jokimi mozna sie mierzy¢ w trakcie wdra-

zania i zarzgdzania SOC.

Drugi dzien
rozpoczeliSmy
od wystgpienia
Mariusza Belki, ktory
przeprowadzit na

przez trudny proces
zarzgdzania ryzykiem
lancucha dostaw
W bezpieczenstwie
informacji.

Soft Skills — tradycyjna Sciezka kompetencji i umie-
jetnosci migkkich — przygotowana przez naukowcow

i ekspertow  wspotpracujq-
cych z audytem wewnetrznym
i naszym Instytutem, skoordy-
nowana przez Marzeng Stani-
szewskq, pozwolita stuchaczom
i uczestnikom Sciezki wzmoc-
ni€¢ postrzeganie wagi takich
umiejetnosci dla audytora we-
wnetrznego oraz lepiej dostrzec
wartos¢ jakq profesjonalny au-
dyt wewnetrzny moze przyniesc
organizacji. Rozpoczelismy od
naukowego, popartego bada-
niami, podejscia do psycholo-
gicznych i spotecznych wyzwan
w pracy audytora wewnetrzne-
go, zaprezentowanych przez dr
Lene Grzesiak, pracownika na-
ukowego Uniwersytetu todzkie-
go. Po tej porcji solidnej wiedzy
Tomasz Dzida i Michat Wizner

oczarowali nas warsztatami na bazie systemu socze-
wek SPOCO, pokazujqc praktyczne formy korzystania
z umiejetnosci i aspektow migkkiej wiedzy, ktorq kaz-

dy audytor moze spozytkowa¢ dla dobra organizaciji
w ktorych pracuje, aby moc sprostac przysztosci, ktora

Wiecej, szybciej, lepiej!

Z APLIKACJA ORLEN VITAY ZAWSZE ZYSKUJESZ!

Ekstrapunkty i dodatkowe
rabaty dzigki atrakcyjnym
kuponom w aplikacji.

Mobilne platnosci
bez podchadzenia do kasy.

Wirtualna karta VITAY
zawsze w zasiegu reki.

Zeskanuj QR kod i pobierz
aplikacje ORLEN VITAY
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zaczyna sie juz dzis. Jakub Bojanowski, ekspert i w la-
tach poprzednich cztonek wtadz naszego Instytutu,
przeprowadzit, wraz ze statym wspdtpracownikiem IIA
Polska i ekspertem Mariuszem Sujkq oraz reprezentujg-
cym regulatora sektora finan-

sowego Karolem Kwiatkowskim

— dyrektorem audytu w KNF,

dynamiczng i interesujgcg

dyskusje na temat sposobow

budowania wizerunku audy-

tu wewnetrznego w organiza-

cjach rbéznego typu i réznych

sektorow.

Dzien zakohczyliSmy dyskusjqg

pod kierunkiem Elzbiety Paligi,

eksperta i wieloletniego cztonkach organéw Instytu-
tu na temat doskonalenia sposobéw komunikowania
wynikow audytu wewnetrznego do wewnagtrz orga-
nizacji. Znakomici goscie, Monika Kos, Monika tobo-
da, Robert Lipka i Wojciech Polakiewicz podzielili sie
swoim bardzo duzym doswiadczeniem dotyczgcym
trudnosci i sposobdw komunikowania wynikdw au-
dytu wewnetrznego w sektorze publicznym, w tym
w sektorze samorzgdowym.

Drugi dzien naszej Sciezki rozpoczeliSmy od wy-
zwah jakie stawia odpowiedzialnemu biznesowi

wspotczesne, zmieniajqce sie Srodowisko oraz z tru-
dem nadqzajqce za zamianami nowe regulacje UE
w kontekScie starych przyzwyczajen firm i organi-
zacji. Temat zaprezentowata nam Olga Petelczyc
— audytorka, blogerka i wta-
Scicielka Arete — Audit, od lat
zajmujgca sie m.in. spoteczng
odpowiedzialnoSciqg biznesu
i zrbwnowazonym rozwojem,
rozpoczynajqc od znakomite-
go cytatu z Giuseppe Tomasi
di Lampedusa ,Jesli chcemy,
by wszystko zostato, jak jest,
wszystko musi si¢ zmienié”
jakze oddajgcego istote wyni-
kajgcqg z dynamiki wspobtcze-
snych zmian i wyzwan dla audytu wewnetrznego.

Catos¢ sciezki ,spielismy” naukowq klamrg - prezen-
tacjq ,Modelowanie ryzyka — krzywa szans i porazek”
w naukowym podejsSciu dr Mieczystawa Magierskiego
i Pani Anny Gutkowskiej, reprezentujqgcych wspotpra-
cujqcq z Instytutem Wojskowq Akademie Techniczna.

Dzigkujmy za cudowny czas. To dla nas bardzo waz-
ne, ze w tych dniach byliscie z nami!

S QMS

Aplikacja dla audytoréw wewnetrznych

PRZEPROWADZA)J AUDYTY:

@ Szybciej
@ Wygodniej
@ Bezpieczniej

www.audyty-gms.pl
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Rozwoj Instytutu

Cel strategiczny: Utrzymanie finansowej stabilnosci Instytutu:

1567 czionkéw,

utrzymalismy ilos€ cztonkéw na podobnym poziomie co w poprzednim

okresie,

pozyskujemy do wspoétpracy partneréw, sponsoréw oraz reklamodawcow:
= Partner strategiczny |lA Polska - Wolters Kluwer;

— Najwyiszy w historii sponsoring konferenc

XX-lecie llA Polska):

* Partner Gidwny Gali i Konferencji - PKN ORLEN S.A,

* Sponsor Zioty — Openbiz,

» Sponsor Srebrny: Wolters Kluwer, Aplitt | Human Face of

IT oraz C&F.

RELACJA Z ..

WALNEGO ZEBRANIA CZLONKOW INSTYTUTU
AUDYTOROW WEWNETRZNYCH

W dniu 30 czerwca 2022r., w warszawskim hotelu Marriott, odbyto si¢ sprawozdawcze Walne Zebranie
Cztonkéw (WZC) Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska. Zebranie rozpoczeta lwona Bogucka -
Prezes IIA Polska, ktéra powitata przybytych cztonkéw i otworzyta obrady. Po wyborze Przewodniczgcego
i Prezydium i ogtoszeniu waznosci WZC przystgpiono do uchwalenia Porzgdku obrad.

W kolejnej czesci zebrania zostaty zaprezentowane
sprawozdania z dziatalnosSci Zarzgdu lIA Polska za
ostatni rok wraz z planem dziatah Zarzqdu oraz spra-
wozdania statutowych organdw IlIA Polska.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu przedstawili:

Iwona Bogucka, Prezes IIA Polska, ktéra podkreslita,
miedzy innymi, dynamiczny wzrost instytutu, obcho-
dy 20-lecia istnienia Instytutu w Polsce, nawigzanie
wspotpracy z nowymi partnerami, patronaty nad
wydarzeniami branzowymi oraz rozwijanie dotych-
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czasowej i nawigzywanie nowej wspotpracy z uczel-
niami poprzez obejmowanie patronatem studidw
podyplomowych.

Maciej Piotunowicz, wiceprezes IIA Polska, przed-
stawit sprawozdanie finansowe, dziatalno$¢ promo-
cyjnq, sposoby komunikacji z cztonkami przy uzyciu
wielu réznych Srodkdw przekazu oraz omoéwit kon-
tynuacje i dalszy rozwdj wspodtpracy zagranicznej,
w tym zacie$nienie wspotpracy z IIA Global oraz in-
nymi Instytutami europejskimi.
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WZC IIA Polska przyjeto sprawozdanie Zarzqdu IIA
Polska.

W toku omawiania kolejnych punktéw przyjetego
Porzgdku obrad, zostaty przedstawione i po dys-
kusji przyjete przez WzC:

— Sprawozdanie z dziatalno$ci Komisji Rewizyjnej;

- Sprawozdanie z dziatalno$ci Komisji Etyki;

— Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Certyfika-
cyjnej;

— Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Nominacyj-
nej za kadencje 2019-2022.

Wybrany zostat réwniez w 3/5 sktad Komisji Nomi-
nacyjnej na lata 2022-2025:

- Magda Wasiotek
— Olga Petelczyc
- Andrzej Brqgiel

Ponadto WZC przyjeto uchwate o wsparciu 1A Ukraina.
Po wyczerpaniu porzgdku obrad WZC zostato zakohczone.

Protokdt wraz z podjety-
mi uchwatami pozosta-
je do wglqdu dla czton-
kdbw w biurze lIA Polska.

Dziekujemy  cztonkom
organdéw, koordynato-
rom oraz Wolontariu-
szom dziatajgcym na
rzecz lIA Polska za ostat-
ni rok wytezonej pracy
i zachecamy wszystkich
do dalszego zaangazo-
wania w rozwoj naszego
Instytutu w Polsce.

‘3. Wolters Kluwer

When you have to be right

TeamMate+ Zarzadzanie Audytem

* tatwy w uzyciu i wdrozeniu
» Skonfiguruj swoja metodologie

« Wbudowana wiedza

, TeamMate® ‘

/
Top 10 in \" \"

Audit Software
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/
\
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\\ wonLD
.-v 2020 ‘

/ ‘-ﬂ.

4

[ »
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tm.wolterskluwer.com

 Analityka zintegrowana
» Zmniejszenie ryzyka

» Dane, gdy ich potrzebujesz

wer ,r' -f!i%" A

Teamr-'late"
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Management ,
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Copyright @ 2022 Wolters Kluwer Financial Services, Inc. 1031
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“. Audytorna urlopie "~ Slva ' G = L

My, ludzie, jestesmy stworzeniami dychotomicznymi.
Nasze funkcjonowanie mozna porownac do pracy silnika
dwusuwowego. W silniku tym wyroznia sie dwa suwy:
sprezanie i wydech. U nas jest podobnie: wdech i wydech,

pracaiodpoczynek.

W niniejszym artykule atencji poddany zostanie
wiaénie odpoczynek. Przez pojecie to nalezy roz-
mieC przede wszystkim powstrzymanie sie od pracy
audytorskiej i zawodowej w ogble. Odpoczywamy
w cyklu dobowym, tygodniowym i rocznym. W ak-
tywnosci dobowej naturalnym wydaje sie fakt, ze
po przyjéciu z biura najczesciej spozywamy posi-
tek i zajmujemy sie innymi aktywnosciami lub spe-
dzamy czas pasywnie. W cyklu tygodniowym takimi
dniomi odpoczynku sq sobota i niedziela. W cyklu
rocznym natomiast urlop wypoczynkowy, ktory naj-
czesciej wykorzystujemy latem.

Do czego stuzy urlop

Urlop nalezy sige kazdemu i to bez wzgledu na forme
zatrudnienia. Audytor wewnetrzny zatrudniony na
podstawie umowy o praceg posiada zagwaranto-
wane prawo i obowigzek wzigcia urlopu, przy czym
raz w roku urlop ten nie moze by¢ krotszy niz 14 dni
kalendarzowych. Freelancer takiego obowiqzku nie
posiada, co oznacza, ze powinien zadbac o siebie
sam.

Czas urlopu dedykowany jest powstrzymaniu sie od
pracy zawodowej. Stgd wzigt sie przydomek ,wypo-
czynkowy”, ktéry dodawany jest do stowa ,urlop”.
W zwigzku z tym jego celem jest odpoczynek od
tej pracy w taki sposdb, ktéry zagwarantuje, ze po
powrocie do niej audytor z nowg werwq i Swiezym
umystem zabierze sie za swoje projekty.

W literaturze mowi sie o ostrzeniu pity. Sprawe pracy
i wypoczynku pordwnuje sie wtenczas do pity, ktoéra
uzywana jest na przyktad przez drwala. Podczas Sci-
nania drzew pita w wyniku tarcia w naturalny spo-
sob tepi sie. W zwigzku z tym co pewien czas drwal
przerywa prace i te pite ostrzy. W naostrzonymi ze-
bami z powrotem wraca do przerwanych czynnosci.
Jesli tej pity nie naostrzy, to jego praca stanie sig
coraz mniej skuteczna, nie moéwiqgc juz o efektywno-
§ci. Z tepq pitq bowiem trzeba wktada¢ coraz wie-
cej wysitku i poSwigcac coraz wigcej czasu celem
uzyskania tych samych efektéw co postugujgc sie
pitg ostrqg. Wiedzqgc o tym, drwal dba o nalezyty stan
pity, gdyz jego celem jest Scigcie drzew, a nie walka
Z narzedziem.
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Przenoszqgc przyktad drwala i jego pity na nasz grunt,
urlop korzystny jest zarbwno dla audytora wewnetrz-
nego jak i dla jego pracodawcy. Zmeczenie pracq
powoduje przemeczenie, a te z kolei prowadzi do wy-
palenia. Swiadczenie pracy przez takiego wypalone-
go audytora nie dos¢, ze nie bedzie wartoSciowe dla
interesariuszy, to dodatkowo nie przyniesie satys-
fakcji samemu audytorowi. Stqd potrzeba dtuzszego
odpoczynku celem zregenerowania sit.

Czym jest aktywnos¢, a czym pasywnosé

Przez aktywnoS§¢ najczesciej rozumiemy wykonywanie
jakichkolwiek czynnoSsci. Jednq z wazniejszych rodza-
jow aktywnosci, cho¢ nie jedynq, jest praca zawodo-
wa, czyli Swiadczenie audytu wewnetrznego. Oprocz
niej, rownolegle prowadzimy rowniez inne aktywnosci,
ktére hierarchizujemy i godzimy razem ze sobq. Wy-
nika to z faktu, ze w zyciu wystepujemy nie tylko w roli
audytoréw, lecz w roli matzonkdéw, rodzicow, kierow-
cow, kucharzy, serwisu sprzqtajgcego i tak dale;j.

Przeciwienstwem aktywnosci jest pasywnos¢, czy-
li nie wykonywanie zadnych czynnosci, na przyktad
drzemka w hamaku albo oglgdanie telewizji.

Pasywnos¢ wcale nie musi zakwalifikowana zostaé
do rzeczy niepozqgdanych, jesli stuzy odpoczynkowi.
Z pewnoSsciq kazdy z nas doswiadczyt takiego stop-
nia zmeczenia, ze po przyjsciu z biura, pomimo cze-
kajgcych dalszych obowigzkbw domowych, spozyt
obiad i potozyt sie na tozku przez pot godziny delek-
tujqc sie ciszqg. Statystycznie mezczyzni czgsciej od
kobiet potrzebujg takiej pasywnosci, podobnie jak
starsi od mtodszych. Trudno doszukiwaé sig w tej
sytuacji naduzyc, o ile pasywnos$¢ nie przecigga sie
ponad koniecznos¢.

Jak spedzac urlop

Cztowiek jest istotq ztozongq i niepowtarzalng. Posia-
da indywidualny temperament, osobowos¢ i cha-
rakter. Wypadkowq tego stanowiq unikalne dla nie-
go upodobania. Ponadto zyjemy w spoteczenstwie
i potgczeni jesteSmy relacjomi z innymi osobami,
zaczynajgc od najblizej rodziny. W zwiqzku z tym od-
powiedz na pytanie: jok spedzac urlop, nie bedzie
jednoznaczna. Trzeba bowiem pogodzi€ swoje pre-
ferencje z potrzebami tych, z ktérymi dzielimy zycie
i ponadto skonfrontowac¢ z posiadanymi zasobami.

Pomimo opisanych wyzej uwarunkowan, mozna
sformutowac kilka rekomendacji, w jaki sposdb, my
audytorzy wewnetrzni powinnismy ten wyjgtkowy
dla nas czas zagospodarowaé. Sq nimi przeciwien-
stwa do naszego rutynowego funkcjonowania. To
tak jak po dtugim staniu potrzebujemy usiqs¢ i dac
nogom wytchnienie, albo na odwrot, po dtugim sie-
dzeniu mamy ochote wstac i rozprostowac stawy.

Pierwszq sprawq jest odpoczynek intelektualny. Na-
sza praca nalezy do twérczych. Otdz przeprowadza-

jac projekty audytowe, tworzymy niepowtarzalne
sprawozdania lub jego odpowiedniki. Do tego an-
gazujemy nasz umyst, analizujgc fakty, wyciggajgc
whnioski i formutujgc zalecenia. Wobec tego w czasie
urlopu powinno sie wytqczy¢ tego rodzaju aktyw-
no$¢. Nie oznacza to rzecz jasna przyjecia postawy
bezmysSinosci i biernosci. Mozna czytaé, prowadzi¢
rozmowy na wyzszym poziomie zaangazowania
intelektualnego, analizowaé zdarzenia czy podej-
mowa¢ wazne decyzje. Zmniejszajqc i zmieniajgc
obcigzenie umystowe pozwolimy jednak na regene-
racje naszego mozgu.

Rozpoczynajqc urlop odktadam wszystkie zajecia
zawodowe. Jesli kto§ do mnie zadzwoni, to podejme
rozmowe, lecz sprawe przesune na termin po urlo-
pie. W tym czasie lubie jednak zabrac sie za czytanie
ksiqgzek, na przyktad beletrystycznych, lub przystqpic
do dyskusiji filozoficznych.

Druga rzecz to aktywnos¢ fizyczna. WigkszoS€ czasu
W pracy spedzamy przeciez w bezruchu i w dodatku
W pozycji siedzqcej. Przejscia do drukarki, do ekspre-
su z kawg czy do sqgsiedniego gabinetu po materiat
dowodowy nie powoduje, ze Naszq prace mozna na-
zwa¢ mobilng. Tak wiec przeciwiehstwem bezruchu
jest ruch. W ten sposdb odpoczniemy. Nie oznacza to
jednak, ze caty urlop nalezy spedzi¢ na Biegu Rzeznika
czy Wyrypie Beskidzkiej. Aktywnosc¢ fizyczna powinna
by¢ dostosowana do naszych mozliwoscii upodoban.
Nie powinna zajmowac tez catego czasu wolnego.
Rzecz w tym, zeby urlopu nie spedzi¢ na lezaku.

W moim przypadku, po pierwszych dniach pasywno-
§ci, chetnie wigczam aktywnos¢ fizyczng. Celem jest
zmeczenie sie. Dlatego moje wyjazdy przybierajq po-
sta¢ wedréwek pieszych, sptywow kajakowych czy wy-
praw rowerowych. W miedzyczasie pracuje przy domu.

Po trzecie warto ograniczy¢ bodzce. Mowa tu
w szczegdlnosci o spotkaniach z ludzmi i ekspozy-
cji na media. Z tym mamy co czynienia na co dzien.
Powoduje to pewnego rodzaju szum. JesteSmy do
niego przyzwyczajeni, aczkolwiek wptywa on na nas
pobudzajgco. Jesli go ograniczymy, to odpoczniemy.

W tym roku wybratem sie na ponad tydzieh w Beskid Ni-
ski. Gory te wybratem celowo, gdyz charakteryzujq sie
niewielkq iloscig turystow. Przemierzajqc szlak spotyka-
tem ich na ogét 4 — 5 dziennie. Ponadto posiadatem
ograniczenia w zakresie tadowania telefonu. Wobec
tego wytqczatem go na cate dnie. Idgc przez bukowe
lasy i Swietliste polany napawatem sie ciszq i spoko-
jem, ktérego tak brakowato mi w ostatnich miesigcach
przed urlopem. Bytem szczesliwy, ze przez te kilka dni
nikt niczego ode mnie nie oczekuje. Nie przeszkadzat mi
ponadto brak swiadomosci na temat zawirowan poli-
tycznych i gospodarczych w kraju i na Swiecie.

Czwartq kwestiq jest spedzenie czasu poza domem.
Wyjazd pozytywnie wptynie nawet na domatorow.
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Audytor na urlopie

Opuszczajgc swoje miejsce zamieszkania zostawia-
my wiekszo§¢ obowiqzkédw domowych. Co prawda
pojawiajqg sie inne wyzwania i utrudnienia, na przy-
ktad gotowanie w obcej kuchni albo w kucki na dwo-
rze, czy brak petnej dostepnosci do posiadanych
rzeczy. Mimo tego, wytrqcenie z rutyny i koniecznos¢
zmiany wptywa regenerujqco. Co wigcej, przebywa-
jac z dola od domu, nie bedzie mozliwosci wykony-
wania w nim zadnej pracy, ktéra zawsze znalaztaby
sig, gdyby sie w nim przebywato.

Kazdy z nas planuje wyjazd na miare swoich mozli-
wosci tak kondycyjnych, jak i finansowych. Nie mu-
szq to by¢ wczasy na kohcu Swiata w ekskluzywnym
hotelu. Wystarczy wyjazd do znajomych na wies.
Wazne, ze nie w swoim domu.

Ostatniqg sprawq jest spedzenie czasu z rodzing.
Mowa o domownikach. To prawda, ze kazdy z nas
potrzebuje samotnosci celem zrozumienia samego
siebie i doprowadzenia sie do porzgdku. To wazny
aspekt. Jednak nie mniej wazna jest rodzina. Skoro
bowiem podjeliSmy decyzje o zamieszkaniu razem,
to warto tez razem spedzac czas wolny. Urlop stano-
wi ku temu doskonatq okazje. Nie Swiadczqc pracy
zyskujemy dodatkowy czas na gtebsze poznanie sig
i pielegnacje naszych relacji. W ciggu roku nie za-
wsze istnieje taka mozliwos¢. Bliskie relacje popra-

wiajg komfort zycia codziennego nie tylko naszych
najblizszych, lecz rowniez nas samych.

W moim domu zawsze praktykowaliSmy wspdlne
wakacyjne wyjazdy. Dokqdkolwiek nie pojechaliby-
Smy, zawsze bytem razem z zonq i dwojkq dzieci. Czas
ptyngt wolniej, gdyz sytuacja nie wymagata pospie-
chu. SpozywaliSmy wiec wspolnie positki, razem ba-
wiliSmy sie i rozmawialiSmy. W ten sposdb poznawa-
lismy sig i co wigcej, pokazywaliSmy dzieciom Swiat
i zycie. Obecnie dzieci staty sie juz petnoletnie i czas
wakacji spedzajq raczej w swoim Srodowisku. Po-
zwolity wiec nam na spedzanie czasu we dojke.

Co po urlopie

Kto lubi prowadzi¢ audyt wewnetrzny, do biura wra-
ca z ochotq i nowymi sitami. Po pierwszych dniach
aklimatyzacji moze rzuci¢ sie w wir zajec. Zregene-
rowany umyst i wypoczety organizm poprawi efek-
tywnos$¢ realizowanych projektow. Pracujqc i odpo-
czywajgc w rytmie dobowym i tygodniowym taki
audytor wewnetrzny bez wigkszych trudnosci dotrwa
do kolejnego urlopu, o ktéorym moze zaczgé marzy¢
i planowa¢ go na dtugo przed jego rozpoczeciem.

Wojciech A. Polakiewicz,

Koordynator Kota Branzowego Audytorow Wewnetrz-
nym Jednostek Administracji Publicznej
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Artykut ...

Empatia w pracy
audytora wewnetrznego.

Co sprawia, ze myslimy o kim$ ,to dobry audytor”? Od-
powiedzi jest zapewne co najmniej tyle samo, co od-
powiadajgcych.. Wiele zalezy od miejsca, ktére odpo-
wiadajgcy zajmuje w organizacji: inne oczekiwania od
audytora ma jego bezposredni przetozony, inne Zarzgd
czy szef organizaciji, inne za$ klienci audytu — audyto-
wani.Mozemy rozmawiac o posiadanych certyfikatach,
o kompetencjach zwigzanych z analizg danych lub
znajomosciq zasad rachunkowosci. To sq bardzo waz-
ne tematy. Mozemy réwniez mowi¢ o kompetencjach
migkkich: umiejetnosci pracy w zespole, zdolnosciach
przywodczych. Gdy przyjdzie nam rozstrzygnqc, ktéra
umiejetnos¢ jest wazniejsza: zastosowania metod sta-
tystycznych w wytanianiu proby czy jasnej i przejrzystej
komunikacji odpowiedz jawi sie wyraznie: kompeten-
cje migkkie wygrywajg. C6z bowiem po najbardziej
analitycznym umysle, gdy audytor nie bedzie w stanie
zdoby¢ informaciji innych niz te zapisane w procedu-
rach czy bazach danych. Te informacje sq oczywiscie
wazne, jednak oparcie sie tylko na nich to prosta droga
do nieudanego audytu. Dobry audyt wymaga wiedzy
o tym, jak faktycznie przebiegajq procesy w organiza-
cji, gdzie ludzie zajmujqcy sie danym tematem widzqg
faktyczne ryzyka, co jest dla nich problemem — a tych
rzeczy mozna sie dowiedziec tylko poprzez szczere roz-
mowy z audytowanymi.

Umiejetnosci migkkich mozna sie nauczyC. Jest wiele
szkoleh w tym zakresie, wielu trenerdéw, czesto sku-
tecznych i dosSwiadczonych. Jest jednak jedna ce-
cha, ktora jest wspolnym mianownikiem kompetencji
miekkich. Tg cechq jest empatia. Empatia to zdol-
nos¢ odczuwania standéw psychicznych innych osob,
umiejetnos¢ przyjecia ich sposobu myslenia, spoj-
rzenia z ich perspektywy na rzeczywistosc.

To wtasnie empatia pozwoli nam na budowanie do-
brej atmosfery w zespole, kiedy bedziemy widzieli rézne
potrzeby jego cztonkdw. Wspobtpracujgcey zespot jest jak
dobrze naoliwiona maszyna, pracuje wydajniej i efek-
tywniej, jego cztonkowie dzielq sie wiedzg miedzy sobg,
chetnie sobie pomagajq i wspotpracujg.

Zbudowanie relacji z audytowanymi, opartej na
otwartosci i szczerosci, rowniez bedzie tatwiejsze
dzieki empatii. Zaufanie okazane przez audytowa-
nych pozwoli na uzyskanie informacji, do ktérych
w innym wypadku moglibyS§my nie dojs¢, a tym sa-
mym zadanie audytowe bedzie petniejsze i bedzie
miato wiekszg wartose.

Empatia i zrozumienie stanowiska drugiej strony
utatwi nam odniesienie sukcesu w negocjacjach,
zwiekszy nasze mozliwosci perswazji. Tym samym
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Artykut ...

ustalanie ostatecznego brzmienia raportu z audy-
tu moze okazac€ sig tatwiejsze, a liczba zgtoszonych
zastrzezen bedzie mniejsza lub nie bedzie ich wcale.

Wydaije sie zatem, ze empatyczne podejscie w zyciu za-
wodowym przynosi same korzysci. Czy tak jest w istocie?
Zazwyczaj tak. Pamietajmy jednak, ze kazdy medal ma
dwie strony i nalezy uwazag, by zbyt empatyczne podej-
Scie nie wptyneto negatywnie na naszqg prace.

Kiedy moze sie to zdarzyCc? Wyobrazmy sobie sytu-
acje, gdy jeden z cztonkdébw zespotu nie wywigzuje
sie terminowo ze swoich zadan. Czy empatia moze
tu pomoc? Tak, jesli przyczyny takiego stanu rzeczy
mozna wspolnie usungc i rozwigzac¢ w sposob, kto-
ry wykluczy ich pojawienie sie w przysztosci. Zawsze
warto zrozumie€ przyczyny, porozmawiac, wesprzec
i pomoc jeSli mozna. Wtedy kolega czy kolezan-
ka majgc wsparcie zespotu moze stac sie ponow-
nie wartosciowym cztonkiem zespotu. Jednak, jesli
okaze sie zwyktym leniem, za nic majgcym okazane
serce, zrozumienie i wspotodczuwanie nie przyniosq
zadnych skutkoéw i nalezy zastosowac¢ inne metody.

W trakcie prowadzenia zadania audytowego moze
okaza¢ sig, ze dokumenty i informacje przekazywane
sq z opodznieniem lub nie sq przekazywane. Ttumacze-
nie klienta to zawsze nawat pracy i brak czasu. To czesto

prawda i warto wykazac¢ zrozumienie rowniez w imie
przysztych relacji. Jednak musimy tez postawi€ grani-
ce, zeby nie wptyneto to istotnie na naszq efektywnosc
i terminowoS¢ w dostarczeniu wynikow badania.

W trakcie pisania raportu nie mozemy pomijac nie-
wygodnych faktéw lub je wygtadzac z obawy, ze ta-
kie przedstawienie rzeczywistosci sprawi przykros§¢
audytowanym. Nasz obiektywizmsn w pokazywaniu
faktow zawsze pozostanie cienkg czerwongq liniq,
ktorej przekracza¢ nie mozemy. Rowniez rekomen-
dacje czy plan naprawczy muszg skutecznie niwelo-
wac zidentyfikowane ryzyko, a nie tylko by¢ tatwe do
wdrozenia dla audytowanych.

Czy zatem kierowac¢ sie empatiq? Zdecydowanie tak.
Pamietajmy o ograniczeniach, nie dawajmy sie wy-
korzystywac czy lekcewazy€, ale na co dzien, nie wy-
chodZmy do innych z pozycji sity. Zrozumienie punktu
widzenia drugiej strony przynosi wiele korzysci, za-
rowno w pracy w zespole jak i przy wspotpracy z au-
dytowanymi. To wtasnie empatia jest jednym z klu-
czowych czynnikbw budujgcych pozytywng marke
audytu w organizacji i zapewniajgcych, ze audyt
w dtugim okresie bedzie dostarczat warto§¢ dodang.

Anna Janiszewska

XX SAMORZADOWE F
KAPITALU | FINANSOW
A2:13 PAZDZIERNIKA 2022 R
MIEDZYNARODOWE CENTRUM KONGRESOWE

W KATOWICAC H) ¢

e,

EDYCJA JUBILEUSZOWA  ~

- -

l l“

Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa w XX Samorzadowym Forum
Kapitatu i Finanséw, ktére odbedzie sie 12 - 13 pazdziernika 2022 r.
w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach.

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska oraz Koto Audytorow
Wewnetrznych Jednostek Administracji Publicznej I1A Polska, jak co roku
przygotowuje w ramach Forum konferencje tematyczng dotyczacg zagadnien
do dyskusji na temat , Audyt wewnetrzny w JST".

Wiecej informacji

Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 3/2022

12


http://www.samorzadoweforum.pl

Informacje z IIA Polska

Wspolpraca z uczelniami

Wspétpraca z uczelniami to bardzo wazny aspekt dziatalnosci 1A Polska. W praktyczny sposdb wspdlnie promujemy
audyt wewnetrzny, tad organizacyjnym inne istotne funkcje w organizaciji. JesteSmy dumni, ze realizujemy prestizowe
projekty wspotpracujgc Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Objecie patronatem merytorycznym studiow po-
dyplomowych Master of Business Administration in Corporate Governance (MBA) w Rybnickigj Filii Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach byto dla nas wielkim zaszczytem. To wspaniate, ze wspolnie mozemy realizowac prestizowe pro-
jekty. Dziekujemy za docenienie Instytutu Audytorow Wewnetrznych llA Polska i mamy nadziejg, ze kolejne lata przyniosq
nam wiele nowych, wspoinych wyzwan.

W imieniu swoim i Zarzgdu IIA Polska Iwona Bogucka Prezes IIA Polska.

Ponizej skany podzigkowan dla Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska
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Informacje z IIA Polska

- Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawtal ll

- Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

- Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi
- Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

- Uniwersytet Biatostocki

- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

- Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

- Uniwersytet Wroctawski

- Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
- Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego (CKP)

- Szkota Gtéowna Handlowa w Warszawie

Zapraszamy réwniez do zapoznania sie z progra-
mem wspotpracy IIA Global z uczelniami wyzszymi,
dostepnym na stronie IIA Polska. Przedstawiamy pro-
gram Migdzynarodowego Instytutu Audytorow We-
wnetrznych The lIA, kierowany do uczelni wyzszych
prowadzgcych lub zamierzajgcych prowadzi¢ studia
z audytu wewnetrznego. Akademicki Program Audytu
Wewnetrznego IIA (Internal Audit Academic Aware-
ness Program) rozpoznaje uniwersytety prowadzgce
studia dotyczgce audytu wewnetrznego oraz pro-
wadzgce samodzielne kursy/programy dotyczqce
audytu wewnetrznego, takie jok zasady audytu we-
wnetrznego czy audyt operacyjny. Takie programy
wprowadzajqg studentdw w zagadnienia zwigzane
zzawodem audytora wewnetrznego oraz opisujq dzia-
tania osoby rozpoczynajgcej swojqg kariere w zawodzie
audytora wewnetrznego. Zachecamy do zapoznania
sie ze szczegobtami programu oraz informacjami do-
tyczgcymi mozliwosci nawigzania wspotpracy miedzy
uczelniomi a Miedzynarodowym Instytutem Audyto-
row Wewnetrznych The IIA.

Mito jest nam poinformowac, ze Studia Podyplomo-
we w zakresie Audytu Wewnetrznego w Jednostkach
Sektora Finanséw Publicznych prowadzone w Kato-
lickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il na Wy-
dziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracii
otrzymaty na podstawie umowy — patronat meryto-
ryczny Instytutu Audytorow Wewnetrznych IIA Polska.

Celem Studiéw jest:

— ugruntowanie specjalistycznej wiedzy dotyczqgcej
wymogow i zasad prowadzenia audytu wewnetrz-
nego w odniesieniu do celdw i wymogow kontroli
zarzgdczej w roznych jednostkach i instytucjach na-
lezgcych do sektora finanséw publicznych;

— nabycie praktycznych umiejetnosci w zakresie pla-
nowania audytu wewnetrznego w jednostkach sek-
tora finanséw publicznych, stosowania standardoéw
audytu, metodyki prowadzenia zadah audytowych
i oceny systemu kontroli oraz raportowania wynikow
audytuy;

— przygotowanie stuchaczy do uzyskania kwalifikaciji
na audytora wewnetrznego w jednostkach sektora
publicznego oraz uzupetnienie wiedzy osbb, ktore
juz wykonujg ten zawdd lub kierujq jednostkg albo
zarzqgdzajg audytem, kontrolg lub finansami w jed-
nostkach sektora finanséw publicznych.

Studia adresowane sq do pracownikdw jednostek
sektora finanséw publicznych (m.in. urzedéw, sqdow,
szk6t, uczelni wyzszych, instytucii kulturalnych), zaj-
mujgcych sie obecnie lub pragngcych w przysztosci
zajmowac sie zawodowo wykonywaniem pracy au-
dytora wewnetrznego w tego typu jednostkach lub
zarzgdzania audytem.

Wiecej informaciji:
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Najwieksze wydarzenie
roku w swiecie audytu
wewnetrznego juz za nami!

Hastem konferencji, zatytutowanej ,Winds of chan-
ge. Waves of impact” byta zmiana i rozwdj audytu.
Jak to zwykle bywa na takich konferencjach, poru-
szonych zostato wiele tematéw. Duzo miejsca po-
Swiecone zostato kwestiom cyberbezpieczenstwa.
Waznym tematem byta rola audytu w przeciwdzia-
taniu naduzyciom, | szeroki ujete kwestie etyczne.
Kilkuktornie przewijaty sie tematy ryzyka dostaw-

cobw oraz bezpieczenhstwa tancuchoéw dostaw, wiele
mowiono o wspotpracy 3 linii obrony, a takze o bar-
dzo istotnym, przede wszystkim w USA, ale rozwija-
jacym sie na Swiat tematem DEI - Diversity, Equality,
Inclusion.

Prezentujqcy pochodzili z catego Swiata, cho¢ oczy-
wiscie najwiecej ich byto z USA - ale byty tez osoby
z Meksyku, RPA, Tajwanu, Niemiec, Wtoch oraz z Pol-
ski. Z dumg mozemy powiedzie€, ze po raz drugi, [IA
Global zaprosit do prezentacji na swojej flagowej
konferencji Macieja Piotunowicza, naszego wicepre-
zesa! Maciej opowiadat o mierzeniu wartosci audytu
wewnetrznego, podczas prezentacji zatytutowanej
Value of Internal Audit- or why most KPIs Drive Inter-
nal Audit in the Wrong Direction”. Stuchato go ponad
500 os6b w Chicago i wirtualnie! Maciej, wspierajqc
sie opiniami najrézniejszych ciekawych postaci jak
Warren Buffett, Dante Aligheri, czy komiksowy Dilbert
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- opowiadat o tym, czego nalezy oczeki-
wac od audytu, jak to mierzy¢, | dlaczego
niektére czesto uzywane mierniki robig
wiecej ztego niz dobrego.

Ci z Was, ktérzy uczestniczyli w spotka-
niach kota finansowego IIA Polska, mieli
okazje postucha¢ tej prezentacji (w pol-
skiej wersji jezykowej oczywiscie:), gdyz
na poczqgtku 2020 roku Maciej prezento-
wat jg na jednym ze spotkan kota. (KASIA:
sprawdz prosze czy ja tego nie mowitem
na ktorej$ z naszych konferencji dorocz-
nych).

Kolejna konferencja IIA Global w lipcu
2023 roku, tym razem blizej, w Amsterda-
mie. Zapraszamy!

Doroczna Konferencja ECIIA
— Bruksela 2022

Konferencja odbedzie si¢ w Brukseli, a jej program
to 2 dni (6 i 7 pazdziernika 2022 r.) wyktadéw, dys-
kusji, wymiany doswiadczen.

Temat przewodni tegorocznej Konferencji to “Inter-
nal Audit in a world of transition”. Podczas konferenciji
gtownymi tematami bedg samowystarczalnose, in-
nowacje, cyfrowy swiat, soft skills oraz nowe regulacije.

WSréd prelegentdw z obszaru ESG bedzie mozna wy-
stuchac¢ prelekcji Pani Olgi Petelczyc, Petnomocnika
Zarzqdu A Polska ds. CSR

Razem z Isabel Derison, Prezes IIA Belgia, zapraszamy
do udziatu w tym wydarzeniu.

Tegoroczna Konferencja ECIIA to 2 dni prelekgciji i
dyskusji oraz ponad 50 prelegentow, wsréd ktorych,
w Sciezce ESG, bedzie mozna wystuchac prelekciji
Pani Olgi Petelczyc, Petnomocnika Zarzqdu IIA Polska
ds. CSR.

Spodziewamy sie ponad 800 uczestnikow, reprezen-
tujgcych rézne kraje, sektory, branze.

ECIIA

Internal audit
in a world

of transition
Conference 2022

6 - 7 October 2022

Brussels, Belgium

EARLY BIRD TICKETS
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https://vimeo.com/703213562
https://www.eciia2022.eu/en

Na drodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewodnika. lIIA Polska oferuje szkolenia z réznych obszardw au-
dytu oraz zagadnien pokrewnych niezbednych w pracy audytora. Przekazuje wiedze i umiejetnosci w sposob
ciekawy, a zarazem bardzo profesjonalny. Zajecia koncentrujq sie na przekazaniu praktycznej wiedzy, ktéra,
mamy nadzieje, jeszcze bardziej zwigkszy efektywnos¢ i profesjonalizm ich uczestnikéw. Szkolenia prowa-
dzone sq przez wybitnych ekspertéw — praktykdw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie. Katalog jest na
biezqgco uzupetniany.

Chetnie przygotujemy réwniez szkolenia zamkniete.
Zapraszamy do kontaktu.
Link do katalogu oraz najblizsze szkolenia www.iia.org.pl/szkolenia

OFERTY PRACY

Zachecamy do odwiedzenia zaktadki Oferty pracy na stronie Il1A Polska. Pracodawcéw zapra-
szamy do umieszczania w tej zaktadce ogtoszen o pracy dla audytorow.

https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-pracy

17 Z AUDYTEM PRZEZ SWIAT! NR 3/2022


https://www.iia.org.pl/szkolenia
https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/oferty-pracy

