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Rozmawiata: Justyna Majewska, lIA Polska

Wywiad z...

JM: W dniach 12-14 lipca br. uczestniczy-
tes w Global Assembly IIA w Waszyngtonie.
Czym jest GA i czym rdzni sie to spotkanie
od Walnego Zebrania Cztonkéw (WZC), jakie
organizujemy w Polsce?

Marcin Dublaszewski: GA to coroczne spo-
tkanie organizowane przez The IlIA, podczas
ktorego liderzy z ponad stu Instytutow z ca-
tego Swiata wspolnie omawiajg wyzwania
i mozliwosci stojgce przed naszg profe-
sjg. W odréznieniu od naszego WZC, nie
odbywajg sie tam wybory ani prezentacje
sprawozdan. Spotkanie ma charakter in-
spirujacy i jest poswiecone przekazywaniu
najnowszych trendéw, komunikacji biezacych
polityk, pomystéw i strategii, a takze integra-
cji liderow organizacji llA z catego Swiata.

JM: Jakie byly gitowne tematy
poruszane podczas tego spotkania?

MD: Wydarzenie miato forme réwnolegtych
sciezek tematycznych. Dostepnych byto kil-
ka spotkan, a organizator (IlIA Global) umoz-
liwit zapisywanie sie na wybrane sesje po-
przez dedykowang aplikacje. Zapisatem sie
na spotkania, ktdre najbardziej interesowaty
mnie z punktu widzenia potrzeb i wyzwan IIA
Polska. Uczestniczytem w dyskusjach do-
tyczgcych budowania wizerunku instytutu,
zarzadzania stowarzyszeniem oraz cztonko-
stwem. Interesowaty mnie tez kwestie zwig-
zane z technologig, w tym Al, gdyz, co oczy-
wiste, nowe technologie majg duzy wptyw na
naszg profesje. Ciekawymi rozmowami byty

www.iia.org.pl

rowniez te dotyczgce promowania Instytutu
wsrdd potencjalnych cztonkdw. Sporo czasu
poswiecono tez kwestiom pozyskiwania no-
wych talentéw do zawodu.

JM: Czy byly jeszcze inne ciekawe spotka-
nia, w ktorych uczestniczyles?

MD: Bardzo interesujgce i wazne byto wystg-
pienie inauguracyjne Anthony’'ego Pugliese
(Szefa llA), ktéry przedstawit raport ,Vision
2035". Dokument ten jest efektem prac In-
ternal Audit Foundation, fundacji naukowej
lIA, Anthony zaprezentowat wyniki badan
oraz perspektywe przysztosci, koniecznych
zmian i wyzwan, ktére stojg przed nasza
profesjg. Na pewno bedziemy do tego rapor-
tu wracac, zeby przyblizy¢ go cztonkom IIA
Polska, na przyktad na zblizajgcej sie Jesien-
nej Konferencji IIA Polska (20.11 br.).

Bratem réwniez udziat w spotkaniu wpro-
wadzajgcym z Victorem Garcig (Dyrektor
ds. Rozwoju Partnerow IlA), skierowanym
do nowych lideréw instytutéow krajowych.
W Polsce przeszedtem szkolenie wprowadza-
jace w trybie online, ktére obejmowato takie
zagadnienia jak struktura IIA, kwestie formalne,
prawne, rozliczanie budzetu — wszystko to, co
lider instytutu powinien wiedzie¢. Zakoncze-
niem tego procesu byto wtasnie spotkanie na
zywo na GA. Byto to pierwsze wydarzenie,
ktére odbyto sie jeszcze przed formalnym
rozpoczeciem Global Assembly, dzieki cze-
mu nowi liderzy instytutow krajowych zostali

wprowadzeni w ,$Swiat 11A”.
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JM: Jestes glownym prowadzacym i auto-
rem pomystu ,webinariow czwartkowych”
w IIA Polska, ktére odbywaja sie od 2019
roku i cieszg sie duzg popularnoscia. Czy
miates okazje podazieli¢ sie tg ideg na GA?
MD: ,Webinaria czwartkowe” sg kierowane
gtdwnie do cztonkdéw IIA Polska i odbywaja
sie 9 razy w roku. Cieszg sie duzym zaintere-
sowaniem — zwykle zapisuje sie na nie oko-
to 400-600 osob. Zapraszamy ekspertéw
z roznych dziedzin audytu i zarzagdzania, co
pozwala naszym cztonkom poznac¢ szeroki
przekroj tematéw dotyczacych naszej pro-
fesiji.

Na GA byta okazja do wystuchania wy-
stgpien, ale takze do licznych rozmodw.
W trakcie wydarzenia odbywaty sie sesje
i dyskusje w formie RoundTables (,okrg-
gtych stotéw” — przy ktérych siedziaty oso-
by omawiajgce dany temat), moderowane
przez przedstawicieli 1A Global. Opowie-
dziatem o organizacji naszych spotkan,
liczbie uczestnikdow - wywarto to duze
wrazenie. Dzieki miedzynarodowym kon-
ferencjom i kontaktom z liderami instytu-
tow powstat nowy pomyst — cykl webi-
nariow w jezyku angielskim, gdzie gosc¢mi
(prowadzacymi) bedg osoby poznhane na
wydarzeniach IlIA. Pierwsze takie spotkanie
pod odbyto sie 4 listopada br., ich nazwa be-
dzie brzmiata , International inspirations”.
Dazymy do tego, aby coraz wiecej wydarzen
[IA Polska miato miedzynarodowy charakter,
CO umocni pozycje naszego instytutu. Chce-
my, aby inne organizacje IIA dostrzegty, ze
angazujemy sie w ciekawe inicjatywy, co
moze zaowocowac udziatem gosci z innych
krajow na naszych konferencjach.

JM: Czy zdobyta wiedza i doswiadczenie
podczas GA beda mialy wpltyw na Twoja
prace w lIA Polska?

MD: Na pewno bede sie starat, aby tak byto.

Przenoszenie tych doswiadczen i wiedzy do
IIA Polska wzbogaci nasze stowarzyszenie
i zwiekszy wartos¢ dla cztonkdw, co jest dla
mnie niezwykle wazne. Dzigki miedzynaro-
dowej perspektywie lepiej rozumiem zarzg-
dzanie cztonkostwem, tworzenie produktow
i organizacje ustug, szkolen i wydarzen. Klu-
czowa wiedza, ktérg chciatbym przekazaé
na poczatek, to wyniki raportu, ktéry moéwi
0 przysztosci zawodu audytora wewnetrz-
nego. Chciatbym tez wzmocni¢ swiadomosc¢
hasta ,ONE [IA” wsrod cztonkéw IIA Polska
— podkreslenie, ze jestesmy czescig global-
nej rodziny, co daje konkretne korzysci w po-
staci dostepu do wartosciowych materiatow,
znizek na szkolenia, certyfikaty i webinaria.

JM: Jakie cele stawiasz sobie na przy-
sztos¢ po udziale w tym wydarzeniu?
MD: Sag to kwestie, ktére chce doktadnie
omoéwi¢ z cztonkami Zarzgdu odpowiedzial-
nymi za poszczegodlne obszary, ale ogodlny
plan juz mam. Pracujemy dla cztonkdéw i ich
potrzeby sg najwazniejsze. Na GA wielo-
krotnie podkreslano, ze jestesmy stowarzy-
szeniem zawodowym, a jednym z naszych
strategicznych celdw jest promocja zawo-
du audytora. W interesie naszych cztonkéw
i catej organizacji trzeba pokazywac, ze au-
dyt dostarcza wartosciowej wiedzy, informaciji
przyczyniajgcych sie do poprawy zarzgdzania
na poziomie operacyjnym, ale takze strate-
gicznym, lepszej swiadomosci ryzyk oraz
wzmocnienia zdolnosci do realizacji strategii.
Chciatbym, abysmy udostepniali istotne ma-
teriaty publikowane przez IlIA Global oraz
ttumaczyli wybrane teksty na jezyk polski,
organizowali spotkania z interesujgcymi
mowcami, zardwno na naszych webinariach,
jak i podczas konferencji. Dzieki temu be-
dziemy wspierac rozwoéj zawodowy cztonkdow
i poszerzac ich wiedze oraz kompetencje.

JM: Jakie wrazenie zrobit na Tobie ten
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wyjazd? Czy miates okazje zobaczy¢ miasto?
MD: Miatem kilka wolnych godzin przed
nocnym lotem i wykorzystatem je efektyw-
nie. GA odbywat sie¢ w centrum Waszyng-
tonu, co sprzyjato zobaczeniu najbardziej
charakterystycznych miejsc: Kapitolu Sta-
noéw Zjednoczonych, Washington Monument
i pomnika Lincolna. Udzielitem tez
wywiadu dla telewizji internetowej (w cza-
sie wydarzenia doszto do zamachu na
Donalda Trumpa) oraz widziatem kolum-
ny limuzyn, w ktérych swiatowi przywodcy
opuszczali NATO Summit (ktory miat miejsce
w tym samym hotelu co nasze spotkanie).
Pomimo opdznionych lotow i zagu-
bionej walizki, wyjazd uwazam za
bardzo wudany. Czuje sie zainspirowany
i zmotywowany do dalszych dziatan.

JM: Dziekuje za rozmowe. Zycze powodze-
nia w realizacji planow.

www.iia.org.pl

Wywiad z...
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Nowe Globalne Standardy Audytu
Wewnetrznego - GIAS™

Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego (Global Internal Audit Standards™), opu-
blikowane 9 stycznia 2024 r., zaczng obowigzywac¢ 9 stycznia 2025 r. Funkcje audytu
wewnetrznego powinny juz teraz zaczacC przyjmowac Standardy. Standardy kieruja
Swiatowg praktykg zawodowg audytu wewnetrznego i stuzg jako podstawa do oceny
i podnoszenia jakosci funkcji audytu wewnetrznego. Sercem Standarddow jest 15
zasad przewodnich, ktére umozliwiajg skuteczny audyt wewnetrzny. Standardy sg usta-
lane zgodnie z odpowiednim procesem prowadzonym przez Rade Miedzynarodowych
Standardoéw Audytu Wewnetrznego i nadzorowanym przez Rade Nadzoru IPPF.

WERSJA ANGIELSKA DOSTEPNA TUTAJ,
LUB PO ZESKANOWANIU KODU QR. % % %

Z ogromng dumg mozemy ogtosic, ze polskie ttumaczenie nowych Globalnych Standardow
Audytu Wewnetrznego jest juz dostepne. To dokument o przetomowym znaczeniu dla catej
profesji, ktéry zostat opracowany dzieki pracy licznych specjalistdw z catego swiata. Jego
nowa struktura i tres¢ odzwierciedlajg wyniki szeroko zakrojonych miedzynarodowych kon-
sultacji, uwzgledniajgcych uwagi i sugestie z réznych sektordw i krajow.

Te nowo zdefiniowane Standardy nie tylko usprawniajg praktyki audytu wewnetrznego, ale
sg takze zaprojektowane z myslg o tatwosci wdrozenia. Dzieki nowym wskazéwkom w po-
staci sekcji i porad, dokument ten jest szczegodlnie przyjazny dla sektora publicznego oraz
mniejszych jednostek audytowych, co czyni go nieocenionym narzedziem w ich codziennej
pracy.

Zaangazowanie ogromnej liczby osdb oraz proces zbierania i analizowania uwag, jakim byt
projekt ewolucji IPPF, byty kluczowe dla przeksztatcenia ram audytu wewnetrznego. Ponad
3600 o0so6b z 159 krajow miato wptyw na ksztatt koncowego dokumentu, co swiadczy o skali
i zasiegu prac. Standardy te zostaty opracowane w ramach procesu, ktéry podkresla przej-
rzystosc, roznorodnosc perspektyw i zobowigzanie do dziatania w interesie publicznym, co
potwierdza miedzynarodowy sktad ciata tworzgcego Standardy, w sktad ktérego wchodzit
tez | wiceprezes lIA Polska Maciej Piotunowicz.

Nowy zestaw Standardow Audytu Wewnetrznego jest zatem nie tylko efektem gruntownej
pracy wielu ekspertow, ale rowniez punktem wyjscia dla tysiecy audytoréw na catym swie-
cie, ktérym towarzyszy¢ bedg nowe wskazowki utatwiajgce wdrozenie zmian i zwigkszajgce
swiadomos¢ ich istotnosci. Zapraszamy do zapoznania sie z petnym dokumentem, ktory sta-
nowi nowg jakos¢ w audycie wewnetrznym, z korzysciami dla organizacji na kazdym poziomie
i w kazdym miejscu na swiecie.

Zespot ttumaczeniowy: Agnieszka Giebel, Lucyna Langer, Katarzyna Supranionek, Artur Inderike.

Redakcja merytoryczna: Iwona Bogucka, Joanna Przybylska, Maciej Piotunowicz.


https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/

[ AW Nowe Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego - GIAS™

WERSJA POLSKA DOSTEPNA TUTAJ,
LUB PO ZESKANOWANIU KODU QR. % % %
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Zarzqd IIA Polska w zespole ds. GSAW Globalnych
Standardow Audytu Wewnetrznego w sektorze publicznym

Przedstawicielki Zarzgdu IIA Polska, Elzbieta Paliga i Joanna Przybylska, braty czynny udziat
w pracach miedzynarodowego zespotu audytoréow wewnetrznych, powotanego przez ECIIA
| European Confederation of Institutes of Internal Auditing, dotyczacych analizy i wskazéwek
wdrazania GSAW Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego (Global Internal Audit Stan-
dards - GIAS™) w sektorze publicznym.

28 listopada, po wielu miesigcach pracy miedzynarodowego zespotu audytoréw wewnetrz-
nych, ukazaty sie nowe dokumenty.

LINK

Czlonkowie Zarzqgdu lIA Polska byli prelegentami
na webinariach poswieconych Nowym Globalnym
Standardom Audytu Wewnetrznego.

W ramach obchoddéw miedzynarodowego miesigca $wiadomosci o audycie wewnetrznym
Ministerstwo Finanséw , we wspotpracy z Instytutem Audytoréw Wewnetrznych IIA Pol-
ska, zorganizowato cykl webinariéw poswiecony Nowym Globalnym Standardom Audytu
Wewnetrznego -, Standardowy Maj"”.

Adresatami webinariéw byty osoby prowadzace audyt wewnetrzny w jednostkach sektora
finansow publicznych — audytorzy wewnetrzni oraz ustugodawcy.

Prelegentami webinariow byli Prezes Zarzadu IIA Polska Marcin Dublaszewski oraz Cztonko-
wie Zarzadu IIA Polska: Iwona Bogucka, Joanna Przybylska, Elzbieta Paliga, Piotr Jaworski.

Adaptive Q

Zyskaj wglad we wszystkie - e
przeprowadzone audyty

Jedno zrédio prawdy = “

www.iia.org.pl



https://www.iia.org.pl/aktualnosci/zarzad-iia-polska-w-zespole-ds-gsaw-globalnych-standardow-audytu-wewnetrznego-w-sektorze
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/polskie-tlumaczenie-nowych-globalnych-standardow-audytu-wewnetrznego
https://adaptivegrc.com/pl/rozwiazania-biznesowe/audyt-wewnetrzny/?utm_source=iia.org.pl&utm_medium=referral&utm_campaign=magazyn

Z audytem przez Swiat! Nr 2/2024

CIA, CGAP, dyrektor generalnq Internal
Audit Service European Commission.

Rozmawiak: Marcin Dublaszewski, Prezes IIA Polska

Wywiad miat miejsce 21 sierpnia 2024 roku.

Marcin Dublaszewski: Dziekujemy za
przyjecie zaproszenia, dzisiaj jest z nami
Pani Agnieszka Kazmierczak, dyrektor
generalna Internal Audit Service European
Commission.

Agnieszka Kazmierczak: Jest mi bardzo mito,
dziekuje za zaproszenie.

MD: Dobrze bytoby zaczaé¢ od Pani sciez-
ki zawodowej. Wielu naszych czytelnikow
zna Pani nazwisko, ale nie kazdy wie, jak
wygladata Pani kariera. Czy od razu byta
zwigzana z audytem, az do osiggniecia
jednego z najwyzszych stanowisk w Unii
Europejskiej?

AK: Prace zawodowg rozpoczetam w pol-
skiej administracji publicznej w 1994 roku.
Po skonczeniu Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej zaczetam zajmowac sie monito-
ringiem i kontrolg srodkéw pomocowych dla
Polski. Bardzo szybko przesztam na tematy
zwigzane z kontrolg srodkéw publicznych
i w czasie negocjacji akcesyjnych z Unig
Europejskg zajmowatam sie tym witasnie ob-
szarem negocjacyjnym.

MD: | jednym z wymagan, ktore Unia po-
stawita wtedy przed krajami aplikujacymi,
byto stworzenie audytu wewnetrznego
w sektorze publicznym.

AK: Jako zastepca dyrektora Departamentu
w Ministerstwie Finanséw zajmowatam sie
przygotowaniem dedykowanej ustawy. Osta-
tecznie byta to jedynie nowelizacja ustawy

7

o finansach publicznych, wprowadzajg-
ca pojecie kontroli wewnetrznej, ktéra juz
przedtem przeciez istniata. Ale wdrozyliSmy
takze ten nowy instrument, wtasnie audyt
wewnetrzny, do sektora finanséw publicz-
nych. Po przeprowadzeniu tej nowelizacji
zajmowatam sie pierwszymi pracami, ktére
miaty przygotowac administracje publiczna
do adaptacji nowych instrumentéw. Byto to
przygotowanie serii szkolen, podrecznika
audytu, komisji egzaminacyjnej i tym podob-
nych.

MD: Z pewnosciag audytorzy zaczynajacy
wtedy prace pamietajg te szkolenia i pod-
recznik, to byta faktycznie nowa jakosé¢. Co
robita Pani potem?

AK: Kilka nastepnych lat spedzitam w sek-
torze prywatnym, zajmujgc sie audytem
srodkow unijnych w Polsce. Stamtad dosta-
tam sig, na podstawie konkursu, do stuzby
audytu wewnetrznego w Komisji Europej-
skiej. Najpierw przez kilka miesiecy bytam
doradca. Bardzo szybko zostatam dyrekto-
rem odpowiedzialnym za audyt wewnetrzny
w innych instytucjach i agencjach unijnych.
W pdzniejszym okresie moja kariera skrecita
poza audyt, poniewaz miatam dwa inne, bar-
dzo odpowiedzialne stanowiska. Najpierw
bytam dyrektorem do spraw zasobodw, czyli
finanséw, informatyki, kadrowych, ale takze
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w obszarze transportu i energii w Komisji



Europejskiej. Potem zostatam dyrektorem
generalnym agencji dostaw Euratomu, kto-
ra jako jedyna ma prawo zakupu na terenie
catej Unii Europejskiej materiatdw nuklear-
nych do elektrowni atomowych, ale takze na
potrzeby np. medycyny nuklearnej. Zatem
tak, przez prawie 5 lat zajmowatam sie spra-
wami rynkowymi, to byta de facto regulacja
rynku i prowadzenie polityki w tym zakresie.
Stamtad, znowu na zasadzie konkursu,
dostatam sie na stanowisko dyrektora gene-
ralnego stuzby audytu wewnetrznego.

MD: W historii zmian zawodowych dostrze-
gam pewne momenty kluczowe, w szcze-
golnosci te nominacje dyrektorskie. Intere-
sujacy jest wspomniany przez Panig udziat
w negocjacjach akcesyjnych dotyczacych
m.in. systemu audytu wewnetrznego. Do
audytorow docieraty potem plotki, iz nasz
zawod zostal uzgodniony w ostatnich
chwili, dostownie , za pie¢ dwunasta”.

AK: Wiadomo, ze obszaréw negocjacji
byty bardzo wiele. Z tego, co ja pamietam,
wygladato to jednak troche inaczej. Rzeczy-
wiscie mieliSmy pierwotne plany, zeby stwo-
rzy¢ odrebng ustawe o kontroli i audycie
w administracji publicznej. ZaczeliSmy na
ten temat rozmowe z Kancelarig Prezesa
Rady Ministrow oraz z Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administracji. Chodzito
o to, zeby stworzy¢ rozwigzanie catosciowe.
| w pewnym momencie rzeczywiscie na-
deszta chwila, kiedy trzeba byto to zrobié¢
natychmiast. Stato sie tak z uwagi na to, ze
inny obszar negocjacyjny miat duze opdznie-
nia.

MD: A harmonogram zakiadat zamykanie
w danych okresach konkretnej liczby ob-
szarow - wiec trzeba byto nieco przyspie-
szyc?

AK: Tak, rzeczywiscie przyszto polecenie od
mojego szefa, niezyjgcego juz wiceministra

www.iia.org.pl

Wywiad z...

finansow, Krzysztofa Nersa: ,Pani Agnieszko,
trudno, inny obszar zawalit, my musimy ten
audyt wprowadzi¢ na juz.” Wiec ten mo-
ment byt, to byto ratowanie pewnych usta-
len i dlatego wycofaliSmy sie z tego pomy-
stu stworzenia odrebnej ustawy. Zamiast
tego przyjeliSmy sciezke nowelizacji ustawy
o finansach publicznych, ktéra byta szybsza
niz wprowadzenie nowego aktu prawnego.
Wiec troche w tym jest prawdy, by¢é moze
ja tez nie widziatam wszystkiego, ale w mo-
jej pamieci byt rzeczywiscie taki nerwowy
moment. Natomiast my byliSmy caty czas
w tym akurat obszarze negocjacyjnym zwig-
zanym z kontrolg finansowg, bo tak ten ob-
szar sie nazywat, na biezgco. Raz pomylo-
no nas z biegtymi rewidentami i ich komisjg
dyscyplinarng, takze auditors po angielsku,
co spowodowato, iz naszg komisje egzami-
nacyjng robiono w przyspieszonym tempie.
Szkoda, bo mielismy jeszcze czas, zeby eg-
zamin oprze¢ w wiekszym stopniu na umie-
jetnosciach prowadzenia audytu wewnetrz-
nego, a nhie na ogolnych zagadnieniach
finansoéw publicznych.

MD: Jest to na pewno ciekawa historia i fak-
tycznie w tej krazacej anegdocie jak widac,
jakies ziarno prawdy przez te juz dtugie
lata faktycznie sie zachowato. Mysle, ze
nie bede przesadzal, jezeli powiem, ze dla
wielu audytorow, przede wszystkim sek-
tora publicznego, praca i w ogdle funkcja
audytu wewnetrznego Komisji Europejskiej
jest pewnym wzorcem, ideatem - w szcze-
golnosci jego organizacja, uprawnienia.
Zatem moze poprosze o dwa stowa o tym
jak sformutowane sg zadania, jak wyglada
praca stuzby audytu wewnetrznego Komi-
sji Europejskie;j.

AK: Jak to jest zorganizowane? Pierwsza rze-
czg, ktorg trzeba powiedzied, jest to, ze rze-
czywiscie stuzba audytu wewnetrznego ma
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bardzo silne umocowanie. Zostata ona stwo-
rzona zanim taki obowigzek wprowadzono
na podstawie rozporzadzenia finansowego.
Zatem byt to jakby taki ruch wyprzedzajgcy
ze strony komisji w ramach wielkich reform
z roku 2000-2001, po duzym skandalu, ktory
miat miejsce w Komisji Europejskie;j.

W zwigzku z tym, jako stuzba audytu
wewnetrznego, jestesmy otoczeni duzym
szacunkiem, ale tez stara-

my sie zastuzy¢ na to, zeby

ten szacunek wobec nas

miat dobre oparcie. Chcemy

by¢ jak najbardziej profesjo-

nalni, potem powiem, jak to

robimy, czyli mamy oparcie

w standardach, podejmuje-

my bardzo duzo dziatan zwig-

zanych wtasnie z metodyka,

wewnetrznymi procedurami

i szkoleniami, ale wazna jest

takze kultura prowadzenia

audytu wewnetrznego.

MD: Jak stuzba
dytu odnajduje sie
w  zlozonej strukturze
Komisji Europejskiej?

AK: Komisja Europej-
ska jest bardzo duzja
i bardzo rdéznorodng or-
ganizacja. Jesli
my o uniwersum audytu, to sg to setki
jednostek audytowalnych. Jest to naprawde
bardzo skomplikowane, bo kazdy z obszaréw
jest inny. Sg tu kwestie finansowe, ale sg tez
operacyjne, czyli prowadzenie rozmaitych
polityk unijnych, oraz procesy wspierajgce,
jak np. systemy informatyczne, zarzadza-
nie zasobami ludzkimi, dostep do informacji
publicznej, a ostatnio sztuczna inteligencja.
Powoduje to, ze my musimy mie¢ zdolnos¢
do audytowania tych wszystkich obszarow.

au-

mowi-

MD: Audytujecie nie tylko Komisje Europej-
ska, ale takze agencje?

AK: Rzeczywiscie sytuacja wyglada tak, ze
w roku 2006, podczas nowelizacji rozpo-
rzgdzenia finansowego, zostato dodane
jako zadanie dla audytu wewnetrznego Ko-
misji Europejskiej takze petnienie funkcji
audytora wewnetrznego na rzecz agencji
unijnych, a pdzniej takze Europejskiej Stuz-

by Dziatan  Zagra-
nicznych  oraz  eu-
ropejskiego organu

ochronydanychosobowych.
To byt ten moment,
kiedy objetam w 2007
roku odpowiedzialnos¢
za procesy zwigzane
Zz byciem audytorem
wewnetrznym  kazdej
z tych jednostek, cho-
ciaz moja oOwczesha
dyrekcja byta w Komisiji.

MD: llu jest w zwigz-
ku z tym klientow
audytu?
AK: W Komisji sytuacja
jest prosta. Naszym
Zarzagdem jest kole-
gium komisarzy, kto-
re pewne  zadania
zwigzane z audytem
wewnetrznym przekazato Komitetowi ds.
Audytu. Jesli jednak uznam to za niezbed-
ne, mam zapewniony bezposredni do-
step do przewodniczej Komisji. Natomiast
w jednostkach poza Komisjg, naszymi klien-
tami jest okoto 50 rad nadzorczych réznych
agencji. Co nie jest prostg rzeczg, bo kazda
z tych agencji takze ma
ja specyfike, ich procesy operacyjne s3a
bardzo roézne. Dziatajg na podstawie
swoich statutéw, aktéw prawnych, kté-
re je ustanowity. W dwoch - trzech z tych

SWO-



aktéw prawnych sg wytgczenia pewnych
obszaréw z zakresu dziatania audytora
wewnetrznego Komisji Europejskiej. Pro-
cesy operacyjne tych agencji, przewaznie
zajmujgcych sie walkg z przestepczoscia
i bezpieczenstwem wewnetrznym, audy-
tujg ich witasne komorki udytu wewnetrz-
nego, z ktérymi Scisle wspdtpracujemy.

MD: To stawia przed Wami nie tylko wy-
zwania zwigzane z samym audytem, ale
takze zrozumieniem specyfiki kazdej z
tych agenc;ji.

AK: Tak, doktadnie. Musimy by¢ bardzo ela-
styczni i dobrze zrozumie(, jak dziatajg rozne
jednostki, z ktorymi wspotpracujemy. Wyma-
ga to od nas ciggtego szkolenia i aktualizacji
wiedzy, aby nasze audyty byty jak najbar-
dziej efektywne i adekwatne do specyfiki
dziatalnosci kazdej z tych agencji.

MD: A jakie zmiany wprowadzita Pani jako
dyrektor generalny w podejsciu do audytu
wewnetrznego?

AK: Na podstawie oceny naszej gotowosci
do wdrozenia nowych standardow IIA, wpro-
wadzitam i zaplanowatam wiele zmian majg-
cych na celu wiekszg otwartos¢ na potrzeby
interesariuszy i zwiekszenie efektywnosci
i jakosci naszej pracy. Pierwszy obszar to
nowa struktura uniwersum audytu, zwtasz-
cza w zakresie prowadzania polityk unijnych
i nowych obszaréw: cyfryzacja, operacje fi-
nansowe. Nowa strategia audytu przewiduje
krotsze zadania audytowe, nadgzajgce za
szybko pojawiajgcymi sie nowymi ryzyka-
mi. Skracamy tez sprawozdania z audytu i
koncentrujemy na punktach wymagajgcych
decyzji najwyzszego szczebla, szczegdty
pozostawiajgc w dokumentach roboczych.
RozszerzyliSmy nasz program szkoleniowy.
Mamy nadzieje, iz te dziatania pozwolg nam
lepiej reagowac na dynamicznie zmieniajgce
sie otoczenie i zwieksza¢ swiadomos¢ ryzy-
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ka w catej organizacji.

MD: Czy widzi Pani przyszios¢ audytu
wewnetrznego w instytucjach publicz-
nych, zwtaszcza w kontekscie rosnacej di-
gitalizacji i globalizacji?

AK: Zdecydowanie tak. Wierze, ze w przy-
sztosci audyt wewnetrzny stanie sie jeszcze
bardziej kluczowy w zarzgdzaniu ryzykiem
i ochronie wartosci w organizacjach publicz-
nych. Jednak audyt wewnetrzny musi ewo-
luowac, aby sprosta¢ nowym wyzwaniom,
na przyktad tym, jakie stawia przed nami
cyfrowa transformacja. Musimy by¢ gotowi
na to, ze tradycyjne metody audytu beda
stopniowo zastepowane przez bardziej
zaawansowane technologicznie rozwigza-
nia, ktére umozliwig nam gtebsze i bardziej
precyzyjne analizy. For auditors, data is the
new money. Audytorzy muszg umies¢ sledzic¢
przeptywy danych i zwigzane z tym ryzyka.

MD: Co by Pani poradzita mtodym ludziom,
ktorzy mysla o karierze w audycie we-
whetrznym?

AK: Moja rada jest taka, aby nigdy nie prze-
stawali sie uczy¢ i rozwija¢. Audyt we-
wnetrzny to dziedzina, ktéra wymaga nie
tylko gtebokiej wiedzy technicznej, ale row-
niez umiejetnosci analitycznych, zdolnosci
adaptacyjnych i nieustannego doskonalenia.
Dodatkowo wazne jest, aby rozwija¢ miekkie
umiejetnosci, takie jak komunikacja i nego-
cjacje, ktore sg niezbedne w pracy z réznymi
grupami interesariuszy.

MD: Dziekuje Pani za te inspirujgce stowa.
To byta dla nas bardzo pouczajgca rozmo-
wa.

AK: Dziekuje réwniez. Ciesze sige, ze mo-
gtam podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami
i spostrzezeniami. Mam nadzieje, ze nasza
dyskusja przyczyni sie do lepszego zrozu-
mienia roli i znaczenia audytu wewnetrznego

w dzisiejszych czasach.
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Doroczna konferencja Stuzby
Audytu Wewnetrznego Komisiji
Europejskiej w 2024 r.

Wiodqgca pozycja w zakresie innowacji w dziedzinie
audytu wewnetrznego.

Konferencja Stuzby Audytu Wewnetrznego (Internal Audyt Service, IAS) Komisji Europejskiej
zgromadzita 28 listopada 2024 r. wybitnych praktykow audytu wewnetrznego w sektorze
publicznym, wysokich przedstawicieli kierownictwa organizacji miedzynarodowych, jak row-
niez grono zainteresowanych uczestnikow w Brukseli i w Internecie. Coroczna konferencja
ma ugruntowana pozycje jako platforma wymiany doswiadczen i wspierania wspotpracy
w zakresie audytu wewnetrznego w sektorze publicznym.

Temat konferencji: ,Remaining Relevant: How Internal Audit Navigates a Changing World”
[Pozostac¢ potrzebym: W jaki sposéb audyt wewnetrzny nawiguje w zmieniajagcym sie swieciel,
rezonowat podczas dyskusji, koncentrujgc sie na innowacyjnych strategiach majgcych na
celu dostosowanie funkcji audytu wewnetrznego do celéw organizacyjnych, zarzadzanie

ryzykiem i dostarczanie wartosci.

Najwazniejsze wydarzenia poranka: Przygotowanie sceny dla

strategicznych rozméow

Dzien rozpoczat sie od cieptego powitania
i wprowadzenia przez Panig Agnieszke Kaz-
mierczak, Dyrektor Generalng IAS i Audytor
Wewnetrzng Komisji Europejskiej oraz Pa-
nig Tea Enting Beijering, menedzera audytu
w niderlandzkim Ministerstwie Finanséw,
ktéora moderowata sesje. Byty komisarz UE
Didier Reynders otworzyt konferencje, pod-
kreslajgc role audytoréw wewnetrznych
W promowaniu przejrzystosci, rozliczalnosci
i efektywnosci organizacyjne;j.

Gtéwne przemodwienie Anke D’Angelo,
Audytor Generalnej i Wiceprzewodniczgcej
ds. Audytu Wewnetrznego w Grupie Banku
Swiatowego, dostarczyto spostrzezen na te-
mat znaczenia planowania strategicznego
w audycie wewnetrznym, w szczegolnosci
w Swietle zmienionych globalnych standar-

déw audytu wewnetrznego, ktére wejda
w zycie w styczniu 2025 r. W swojej pre-
zentacji nakreslita piecioletnig podréz stra-
tegiczng Grupy Banku Swiatowego, przed-
stawiajgc praktyczne wnioski dotyczgce
wykorzystania strategii w celu wzmocnienia
funkciji kontrolnych w warunkach niepewnosci.

Podczas pierwsze] sesji, zatytutowanej
,Oczekiwania zainteresowanych stron jako
kluczowy czynnik sukcesu audytora we-
wnetrznego”, skoncentrowano sie na tym,
w jaki sposéb audytorzy wewnetrzni moga
pozostac¢ adekwatni i wywiera¢ wptyw dzie-
ki zrozumieniu i uwzglednieniu oczekiwan
zainteresowanych stron. Przedstawiciel IIA
Global podkreslit, ze globalne standardy kon-
centrujg sie na zaciesnianiu relacji miedzy
audytorem wewnetrznym a zainteresowany-



mi stronami w celu maksymalizacji wartosci
organizacyjnej. Kadra kierownicza najwyz-
szego szczebla z NATO, Komisji Europejskiej
i Fronteksu podkreslita znaczenie skutecznej
komunikacji w przekazywaniu praktycznych
spostrzezen oraz role audytora wewnetrz-
nego w zarzadzaniu pojawiajgcymi sie
zagrozeniami. Kluczowe tematy obejmowaty
dostosowanie strategii do zmieniajgcych sie
priorytetéw organizacyjnych, zwiekszenie
przejrzystosci i zréwnowazenie wymagan
operacyjnych. Sesja podkreslita kluczowa
role wspotpracy i proaktywnego zaangazo-
wania z interesariuszami w celu zwiekszenia
wartosci, budowania zaufania i zapewnienia,
ze funkcje audytu wewnetrznego pozostajg
dostosowane do potrzeb organizacyjnych.

Sesja Audyt wewnetrzny gotow do spetnie-
nia swej roli podkreslita znaczenie dosto-
sowania strategii audytu wewnetrznego do

Doroczna konferencja Stuzby Audytu Wewnetrznego Komisiji Europeijskiej

szybko zmieniajgcych sie srodowisk bizne-
sowych. Dyrektorzy ds. audytu wewnetrzne-
go z Telecom lItalia, UNESCO, Europejskiego
Mechanizmu Stabilnosci i belgijskiej Fede-
ralnej Stuzby Audytu Wewnetrznego omo-
wili mozliwosci zachowania elastycznosci
i zdolnosci dostosowawczych w planowaniu
audytu, wykorzystania wspodtpracy miedzy
organami nadzoru oraz wspierania przy-
sztosciowego podejscia w celu sprostania
pojawiajgcym sie wyzwaniom. Podczas se-
sji podkreslono wartos¢ dzielenia sie wiedzg
i zaangazowania zainteresowanych stron
jako podstawowych narzedzi stuzacych
utrzymaniu aktualnosci i przekazywaniu
istotnych spostrzezen. Praktyczne strate-
gie i perspektywy zaoferowaty uczestnikom
mape drogowg w celu zwigekszenia wptywu
ich funkcji audytu wewnetrznego.

Interakcija i uczenie sie: Umozliwienie sukcesu dzieki ludziom i technologiom

Po potudniu skoncentrowano sie na dwodch
czynnikach umozliwiajgcych pomysine funk-
cjonowanie audytu wewnetrznego - ludziach
i technologii.

Podczas pierwszej sesji popotudniowej, sze-
fowie audytu wewnetrznego z AXA, Fusion
for Energy, oraz Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego, podkreslili znaczenie rozwoju ta-
lentéw, przedstawiajgc strategie zatrzymy-
wania zmotywowanych, wykwalifikowanych
specjalistdow pomimo konkurencji z sektorem
prywatnym. Panelisci dyskutowali o wspie-
raniu motywujgcego klimatu pracy, priory-
tetowym traktowaniu rozwoju zawodowego
i wykorzystywaniu roéznorodnosci w celu
wzmocnienia zespotéw audytorskich.

W drugiej czesci eksperci z Grupy Banku
Swiatowego, Europejskiego Trybunatu Ob-
rachunkowego i francuskiego Trybunatu
Obrachunkowego zajeli sie natomiast po-

www.iia.org.pl

stepem technologicznym  ksztattujgcym

przysztos¢ audytu wewnetrznego, takim jak
integracja sztucznej inteligencji i analizy da-
nych. Uczestnicy badali rownowage miedzy
wykorzystywaniem dojrzatych technologii a
przyjmowaniem innowacji, przy jednocze-
snym stawianiu czota wyzwaniom, takim jak
jakos¢ danych i cyberbezpieczenstwo.
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Kluczowe refleksje zamykajgce

Konferencja zakonczyta sie sesjg synte-
tyzujgcg kluczowe tematy dnia. Prele-
genci potwierdzili, ze znaczenie audytu

wewnetrznego zalezy od jego zdolnosci do
dostosowywania sie, wprowadzania innowa-
cji i utrzymywania silnych relacji z interesa-
riuszami. Od zaangazowania interesariuszy
i rozwoju talentéw po wykorzystanie techno-
logii i dostosowanie strategii do globalnych
standardow, dyskusje wzmocnity kluczowa

role audytorow wewnetrznych w ksztatto-
waniu odpornych, skutecznych organizaciji.

Krajobraz audytu wewnetrznego szybko
ewoluuje, dlatego wydarzenia umozliwiajg-
ce wymiane doswiadczen pomagajg naszej
profesji wyprzedza¢ wyzwania i by¢ przygo-
towanymi do poruszania sie po ztozonosci
zagadnien i wspierania naszych organizacji.

Szczegotowe informacje mozna znalez¢ na

Isabel DERISON (Globalna Rada Dyrektoréw IIA, dyrektor ds. ustug globalnych); Pani Tea Enting Beijering (moderatorka); Carlo BORGHINI
(asystent sekretarza generalnego, NATO); Pascal LEARDINI (zastepca sekretarza generalnego, Komisja Europejska); Hans LEIJTENS (dyrektor
wykonawczy, FRONTEX, Europejska Agencja Strazy Granicznej i Przybrzeznej)



https://commission.europa.eu/ec-events/internal-audit-service-ias-conference-2024-2024-11-28_en

l AW Gromadzenie i raportowanie godzin CPE

nnnnnnnnnnnnnnnnn

Koniec roku to dla osdb posiadajgcych certyfikaty lIA czas
na raportowanie zgromadzonych godzin CPE.

Jak juz informowaliSmy, zmienia sie polityka raportowania
godzin CPE.

Aby dotrzymac kroku rozwijajgcym sie trendom i stale zmieniajgcemu sie krajobrazowi ryzy-
ka, dla posiadaczy certyfikatow IIA istotne jest regularne poszerzanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji poprzez state doskonalenie zawodowe. Posiadacze certyfikatdw odnawia-
ja swoje certyfikaty co roku i demonstrujg swoje zaangazowanie w utrzymywanie aktualnej
wiedzy i umiejetnosci poprzez coroczne raportowanie godzin w ramach statego ksztatce-
nia zawodowego (CPE), ktére uzyskali w ciggu roku. Zaangazowanie IIA w ciggte ksztatcenie
pomaga podtrzymac reputacje zawodu audytora wewnetrznego, ktéry dostarcza zapew-
nienia w sposob obiektywny i etyczny, co stuzy wszystkim posiadaczom certyfikatdw, ich
pracodawcom i interesariuszom.

Najbardziej znaczgcg zmiang polityki CPE jest to, ze po wygasnieciu certyfikatu nie mozna
go bedzie przywrocic. Certyfikat zostaje cofniety / anulowany, jesli jego posiadacz nie zgtosi
godzin CPE przez 36 miesiecy lub dtuzej. Jesli osoba z cofnietym / anulowanym certyfikatem
chce ponownie uzyskac¢ certyfikat, musi ponownie zgtosi¢ sie do programu certyfikacji i zda¢
wszystkie wymagane egzaminy, aby ponownie uzyskac certyfikat.

Kazda nadwyzka godzin CPE zdobyta w danym roku kalendarzowym moze zostac¢
wykorzystana w kolejnym cyklu sprawozdawczym roku kalendarzowego (maksymalnie
20 godzin dla CIA® i 10 godzin dla innych oznaczen IIA moze zosta¢ przeniesione).

Podsumowanie zmian znajduje sie ponizej.

Wsrod zmian jest nazwa samej polityki: ,Polityka raportowania godzin CPE” (,CPE Reporting
Policy”) bedzie wkrotce znana jako ,Polityka corocznego odnawiania certyfikatu” (,Annual
Certification Renewal Policy”).

Zachecamy do zapoznania sie z informacjami na stronie IlA Global i IIA Polska oraz prezenta-
Cjg z webinarium dotyczgcego raportowania godzin CPE oraz czesto zadawanych pytan.

Linki do materialow na stronach internetowych:

www.iia.org.pl E



https://www.theiia.org/en/certifications/already-certified/cpe-requirements/
https://www.iia.org.pl/certyfikacja/cpe
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/co-chcesz-wiedziec-o-raportowaniu-godzin-cpe-boisz-sie-zapytac-prezentacja

Z audytem przez Swiat! Nr 2/2024 Katalog korzysci cztonkostwa w lIA Polska

Czlonkostwo w naszej organizacii sprzyja rozwojowi
zawodowemu oraz daje mozliwos¢ aktywnego udzialu
w ksztaltowaniu przysziosci audytu wewnetrznego

w Polsce.

Instytut Audytorow Wewnetrznych (llA) Polska jest czescia globalnej organizacji, Instytu-
tu Audytorow Wewnetrznych (The lIA), ktory zostat zatozony w 1941 roku i jest najstarsza,
a takze najwiekszg organizacjg zrzeszajgcq audytorow wewnetrznych na swiecie. A
Global reprezentuje ponad 200 000 cztonkéw w prawie 200 oddziatach krajowych i or-
ganizacjach stowarzyszonych. W Polsce IIA jest reprezentowane przez IIA Polska, sto-
warzyszenie oso6b fizycznych, ktére dziata od 2002 roku i obecnie zrzesza ponad 1600
cztonkow z roznych sektorow gospodarki.

Kazda osoba, posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych i obywatelstwo polskie lub
miejsce zamieszkania w Polsce, moze zostac cztonkiem IIA Polska. Wazne jest, aby pamie-
tac, ze nie wymagamy, aby kandydaci byli praktykujgcymi audytorami wewnetrznymi. Wsrod
naszych cztonkdéw sg osoby zajmujgce sie kontrolg wewnetrzng, audytem, zarzadzaniem
ryzykiem, audytem IT i dziedzin pokrewnych. Zapraszamy réwniez osoby zainteresowane
audytem wewnetrznym ze wzgledu na zajmowane stanowiska, takie jak cztonkowie zarzadu,
biegli rewidenci i kontrolerzy. Studenci sg réwniez zachecani do dotgczenia do stowarzysze-
nia i moga korzystacé z preferencyjnych warunkéw.

Cztonkostwo w IIA Polska to automatyczne cztonkostwo w IIA Global, zapewniajgc
dostep do zasobdw, standarddw i najlepszych praktyk uznawanych na catym swiecie.
Udziat w webinariach organizowanych przez IIA Global, obejmujgcych kluczowe
tematy, takie jak standardy, metodologie i najlepsze praktyki audytu.

Dostep do dedykowanych webinaridw IIA Polska, ktore poruszajg tematy zwigzane
ze standardami, etykg, wykrywaniem oszustw i innymi waznymi aspektami audytu
wewnetrznego.

Mozliwos$¢ uczestnictwa w komitetach i projektach specjalnych, co pozwala na
aktywne zaangazowanie w rozwoj zawodu.

Dostep do specjalistycznych materiatdw przeznaczonych wytgcznie dla cztonkow
na stronie internetowej IIA Polska.

Cztonkowie mogga liczy¢ na wsparcie ze strony biura lIA Polska, ktére oferuje pomoc
merytoryczng i organizacyjna.
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Networking i integracja
«  Udziat w ekskluzywnych spotkaniach cztonkowskich, takich jak spotkania $wigteczne
i noworoczne, ktdre sprzyjajg budowaniu relacji i wymianie doswiadczen.
«  Udziat w spotkaniach Kot Regionalnych i Branzowych, na ktdrych wygtaszane sg interesujgce

prelekcje.

«  Przynaleznos¢ do spotecznosci ponad 1600 specjalistdw skupionych na rozwoju osobistym
i zawodowym.

Oszczednosci

«  Znizki na szkolenia organizowane przez lIA Polska, ktdre pomagajg w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych.

«  Dostep do znizek na szkolenia oferowane przez IlA Global i inne krajowe instytuty IIA.
«  Znizki na udziat w konferencjach organizowanych przez IIA Polska, lIA Global i inne instytuty IIA.
«  Preferencyjne ceny na wybrane podreczniki i publikacje dostepne za posrednictwem IIA Polska.
«  Znizki na egzaminy pozwalajgce na uzyskanie certyfikatow CIA® i CRMA®
Optaty w procesie certyfikacji | Instytut Audytoréow Wewnetrznych lIA Polska (LINK)
«  Znizki na egzaminy pozwalajgce na uzyskanie certyfikatow CIA® i CRMA®

Uczestnictwo / Przywodztwo

+  Mozliwos¢ zajmowania stanowisk w strukturach IIA Polska, takich jak koordynator, cztonek
zarzadu, cztonek organdw nadzorczych, a takze udziat w pracach komitetéw i grup roboczych IIA.

«  Mozliwos¢ bycia prelegentem na konferencjach i spotkaniach organizowanych przez IIA Polska
i inne krajowe instytuty.

«  Mozliwos¢ wystgpienia na konferencjach i spotkaniach organizowanych przez IlA Global
i Europejskg Konfederacje Instytutéw Audytu Wewnetrznego (ECIIA).

«  Mozliwos¢ zamieszczania publikacji swojego autorstwa w prestizowym magazynie ,,Z audytem
przez Swiat”.

Dostep do aktualnoscil!

«  Dostep do aktualnosci ze $wiata audytu, dostarczanych za posrednictwem biuletynéw
i komunikatow w naszych mediach.

«  Dostep do najnowszych raportdw, takich jak ,,Risk in Focus” i raporty Fundacji Audit Foundation,
zapewniajgcych kluczowy wglad w trendy i wyzwania w audycie wewnetrznym

www.iia.org.pl
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Wydarzenia

Czlonkowie Zarzqdu i organow IIA Polska reprezentowali
Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska podczas
roznych wydarzen w kraju i zagranica.

Konferencja doroczna IIA Polska, ktéra odbyta sie 6 czerwca 2024 r., zgromadzita niemal 200
uczestnikow i sktadata sie z 9 inspirujgcych prelekcji. Tematem przewodnim byty ,Wyzwa-
nia dla Audytoréw na przetomie 2024/25", a w szczegolnosci nowe standardy IIA, raportowanie
niefinansowe oraz rola sztucznej inteligencji w audycie. Wydarzenie stanowito doskonatg
platforme do wymiany wiedzy i doswiadczen w obliczu dynamicznych zmian w branzy.

20 listopada br. odbyta sie Konferencja Jesienna IIA Polska ,Nowa fala regulacji, ESG i IT.
Zrownowazony rozwoj i innowacje technologiczne jako wyzwania dla audytu”, ktéra zgroma-
dzita niemal 100 uczestnikdw, w tym specjalistow z dziedziny audytu, finanséw i technologii.
W programie znalazto sie 16 prelekcji dotyczgcych kluczowych tematéw zwigzanych z nowy-
mi regulacjami, m.in. NIS2, aspektami zarzadzania (ESG), a takze wptywem nowoczesnych
technologii na branze audytorska. Sukces wydarzenia sugeruje mozliwo$¢ organizacji konfe-
rencji jesiennych jako statego elementu kalendarza Instytutu.

12-13 marca 2024 roku odbyt sie VI Krajowy Kongres Forow Skarbnikdéw, realizowany pod
hastem: Wspotpraca, zmiany, finanse publiczne. To najwazniejsze wydarzenie dla Skarbnikow
JST, podczas ktérego oprécz dyskusiji i paneli eksperckich toczyta sie debata nad konieczny-
mi zmianami dotyczgcymi systemu finansowania samorzgdow.

Dyskusja o kontroli i audycie projektéw wspodtfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej
byta moderowana przez Cztonkinie Zarzadu IIA Polska Dr inz. Elzbiete Palige. W dyskus;ji
wziety udziat Cztonkinie Komisji Rewizyjnej IIA Polska: Ewa Czarniecka i Irena Bruszewska
oraz | Wiceprezes IIA Polska Dr Joanna Przybylska.

W dniach 2-3 kwietnia 2024r. w Katowicach odbyta sie Konferencja ,Krajobraz Audytu
w Nauce i Praktyce - oczekiwania - perspektywy — realia” pod patronatem IIA Polska. Wyda-
rzenie byto dedykowane przedstawicielom jednostek sektora finanséw publicznych.

Prelegentami na konferencji byli Prezes Zarzadu llA Polska Marcin Dublaszewski oraz
Cztonkowie Zarzadu IIA Polska: lwona Bogucka, Joanna Przybylska, Elzbieta Paliga, Piotr
Jaworski, Maciej Piotunowicz oraz Romana Kawiak-Ciotak.



W dniach 26-27 wrzesnia w Budapeszcie odbyta sie konferencja ECIIA, ktora zgromadzita
ponad 480 liderow audytu wewnetrznego z Europy. Prezes ECIIA, Massimiliano Turconi, oraz
prezes IIA Hungary, Ferenc Smohay, powitali uczestnikow, ktérzy dyskutowali o wyzwaniach
stojgcych przed branzg. Konferencja stanowita platforme do wymiany spostrzezen i strategii,
podkreslajgc znaczenie niezaleznosci audytordow oraz ich roli w transformaciji biznesu. Wystg-
pienia ekspertow wzmocnity Swiadomos¢ o wptywie audytorow wewnetrznych na ksztatto-
wanie przysztosci organizacji. Na Konferenciji lIA Polska byto reprezentowane przez Prezesa,
Marcina Dublaszewskiego, ktory brat czynny udziat w dyskusji dotyczacej ,Vision 2035”".

14 pazdziernika 2024 r. odbyto sie spotkanie Grupy Roboczej ds. Audytu Wewnetrznego Sla-
skiego Zwigzku Gmin i Powiatow. Na zaproszenie Prezydenta Miasta Rybnika, Pana Piotra
Kuczery, ktdry jest réwniez Przewodniczacym Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw, cztonkowie
grupy mieli okazje uczestniczy¢ w interesujgcych prelekcjach i dyskusjach. W spotkaniu
uczestniczyta dr inz. Elzbieta Paliga, Cztonek Zarzadu IlA Polska - Kierownik w Biurze Audytu
Wewnetrznego AWF Katowice, ktéra przygotowata i wygtosita wyktad nt.: ,Nowe wyzwania
i doskonalenie kontroli zarzgdczej”.
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Nagroda? Zaproszenie od lIA Global na Miedzynarodowq

Konferencije lIA w Waszyngtonie.

Wywiad z Krzysztofem Bartoszcze "y |
| CIA®, CRMA®, FCCA, Bieglym Rewidentem / i g

- doswiadczonym liderem w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. {

Rozmawiata: Justyna Majewska, lIA Polska

Justyna Majewska: Jakie byly Twoje
odczucia i emocje po otrzymaniu wiado-
mosci o uzyskaniu najlepszego wyniku na
swiecie w 2023 roku z egzaminu CRMA®?
Krzysztof Bartoszcze: Otrzymatem te infor-
macje telefonicznie od Prezesa IIA Polska
pewnego poéznego kwietniowego popotu-
dnia i bytem mocno zaskoczony tg wiado-
moscig oraz tym, co sie z tym wigze. Nie
wiedziatem wczesniej, ze istnieje takie wy-
réznienie i nagroda. Tym bardziej, ze przy
egzaminach na certyfikaty IIA jest tylko
informacja, czy sie zdato czy nie. Nie ma in-
formacji o zdobytych punktach. Nie do kon-
ca wiadomo jak dobrze poszto. To byt dosy¢
duzy szok i jednoczesnie radosc.

JM: Jakie kroki podejmowates w celu przy-
gotowania sie do egzaminu CRMA® i jak
dtugo to trwato?

KB: Pierwszym etapem moich przygotowan
byto dogtebne zapoznanie sie z zakresem
materiatu  egzaminacyjnego, sylabusem
oraz rekomendowang literaturg i standar-
dami. Sylabus CRMA® jest obszerny, a lista
polecanych publikacji liczy okoto dwudzie-
stu pozycji, z czego przewazajgca ich czesc¢
nie jest dostepna w Polsce. Zamodwienie ich
Zz USA wigzatoby sie z wysokimi kosztami,
totez niestety nie wszystkie zasoby udato

mi sie doktadnie przestudiowac. Niezwykle
pomocna okazata sie dedykowana ksigzka
opublikowana przez IIA Global, ktérg mozna
nabyc¢ réwniez w formie elektroniczne;.
Publikacja ta w sposdb ogolny pokrywa
wszystkie zagadnienia wymagane na egza-
minie, stajgc sie kluczowg bazg do dalszego
zgtebiania szczegotowych kwestii w ramach
rekomendowanej literatury. Metoda przygo-
towania polegata na przejsciu od ogodlnych
zagadnien do szczegdtowego zapoznania
sie z elementami sylabusu, standardem ISO
lub rekomendowanymi raportami dotyczg-
cym obszardw zarzgdzania ryzykiem, w tym
ryzykiem strategicznym, czy ryzykiem zwig-
zanym z cyberbezpieczenstwem.

Jesli chodzi o wymiar czasowy moich przy-
gotowan, ciezko jednoznacznie go okreslic.
Zapisatem sie na egzamin stosunkowo wcze-
snie, a intensywne przygotowania trwaty od
3 do 4 tygodni przed samym egzaminem.
Woéwczas poswiecatem srednio pét godziny
do godziny dziennie na analize poszczegdl-
nych fragmentdéw sylabusa, odpowiadajgc na
pytania i wracajgc do obszaréw, w ktorych
moje odpowiedzi nie byty satysfakcjonujgce.
JM: Jakie obszary wiedzy uwazasz za klu-
czowe do osiggniecia najlepszego wyniku
na tym egzaminie?



KB: Sylabus dostarcza informacji na temat
rozktadu obszardéw, jakich mozna sie spo-
dziewa¢ w trakcie egzaminu. Stanowi tym
samym istotny przewodnik po kluczowych
zagadnieniach, na ktérych warto sie skupic.
Jednakze sama natura pytan, ktére pojawia-
ja sie na egzaminie, jest do$¢ ztozona i nie
mozna ich w tatwy sposéb przyporzgdkowacd
do okreslonych elementéw sylabusa. Klu-
czowe staje sie zrozumienie catego procesu
zarzadzania ryzykiem - od poczatku do kon-
ca — oraz uwzglednienie wymogow stawia-
nych przez standardy audytu wewnetrznego
w kontekscie weryfikacji zarzadzania ryzy-
kiem. Konieczne jest zatem

zastosowanie perspektywy

dwuaspektowej: z jednej

strony nalezy poznac¢ pro-

ces, jaki powinien wdrozy¢

zarzad , aby skutecznie za-

rzgdzac ryzykiem, a z dru-

giej — przeanalizowac role

audytora, jak ona sie nakta-

da na te poszczegdlne ele-

menty procesu.

JM: Co poradzitbys

osobom przygotowu-

jacym sie do egzaminu CRMA®, ba-
zujgc na swoich doswiadczeniach?
Czy chciatbys doda¢ co$ wiecej oprécz
powyzszej wypowiedzi?

KB: Zalecatbym rozpoczecie od lektury pu-
blikacji wydawanej przez IlA Global, ponie-
waz ona faktycznie podsumowuje wszystkie
elementy, ktére zawiera egzamin. Dodat-
kowo warto poszerzy¢ perspektywe i my-
sle¢ nie tylko od strony roli audytora, ale tez
np. managera do spraw zarzadzania ryzy-
kiem. Zastanowic¢ sie, jak on by sie zachowat
w obliczu pojawiajgcych sie  problemoéw
w organizacji albo wyzwan, postawic sie na
jego miejscu.

www.iia.org.pl
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JM: Czy miates praktyczne doswiadcze-
nie w zakresie zarzadzania ryzykiem?
Czy moze to byt dopiero poczatek Twojej
przygody z tymi zagadnieniami?

KB: Wczesniej petnitem funkcje Cluster Risk
Managera , wiec miatem pewne doswiad-
czenie od strony praktycznej jak zarzadzac
ryzykiem. Niemniej jednak materiaty przy-
gotowujgce do egzaminu oferujg szersze
spojrzenie na tematyke. Moje wczesniejsze
obowigzki koncentrowaty sie na poziomie
regionalnym, podczas gdy materiaty do-
starczajg wiedzy na temat tego, jak kwestie
zarzgdzania ryzykiem powinny by¢ struktu-

" ralnie zorganizowane na

poziomie catej korporacji.

JM: Kto wedlug Cie-
bie powinien rozwazy¢
zdobycie certyfikatu
CRMA®? Jakie mozliwo-
$ci rozwoju zawodowe-
go on oferuje?
KB: Zdecydowanie po-
lecitbym ten certyfikat
wszystkim osobom, kto-
re juz posiadajg certyfi-
kat CIA®, Oprocz tego, ze
egzamin ten koncentruje sie na zarzgdzaniu
ryzykiem, w istotny sposéb porzadkuje wie-
dze, ktorg powinien posiadac kazdy audytor
wewnetrzny. Pozwala lepiej zrozumiec role
poszczegolnych komdrek w organizacji oraz
to, jak wszystkie te puzzle w ramach corpo-
rate governance pasujg do siebie.
Bez watpienia jest to egzamin, ktéry oferuje
gtebszg perspektywe, jesli chodzi o wiedze
Z zarzgdzania przedsiebiorstwem. Pokazuje
jak ryzyka powigzane sg z ogdlng strategia
przedsigbiorstwa. Natomiast dotychcza-
sowe standardy IIA gtéwnie skupiaty sie na
tym, jak robi¢ dobrze audyt wewnetrzny.
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JM: Co Ciebie motywowato do zdobycia
certyfikatu CRMA®?

KB: Dla mnie byt to naturalny krok w rozwoju
zawodowym dla kogos, kto juz ma certyfikat
CIA®, Poniekad decyzja o przystgpieniu do
egzaminu na certyfikat CRMA® byta powig-
zana réwniez z moja rolg zawodowg, ponie-
waz obecnie nie pracuje w audycie. Zajmu-
je sie kontrolg wewnetrzng, ktéra mozna by
powiedziec, tez jest elementem zarzgdzania
ryzykiem.

Podjatem starania, aby dowiedzie¢ sie co
jeszcze mozna wprowadzi¢ w ramach od-
powiedzi na identyfikowane ryzyka i jak
uksztattowac¢ zaleznosci pomiedzy audy-
tem wewnetrznym, zarzadzaniem ryzykiem
i moim obszarem kontroli wewnetrznej.

JM: Wspomniates, ze masz na swoim kon-
cie rowniez certyfikat CIA®, Czy ten certy-
fikat wptynat na Twoje zycie zawodowe?
Jakie korzysci dostrzegasz od momentu
otrzymania certyfikatu?

KB: Certyfikat CIA® mam juz tak dtugo, ze
nie pamietam, jak to byto przed. Egzamin
zdawatem ponad 7 lat temu. Na pewno po
czesci byt to pierwszy element, ktéry pomogt
mi usystematyzowad wiedze, jakg nabytem
w praktyce. Certyfikat CIA® uzyskatem pod
koniec mojego doswiadczenia audytowego,
na krétko przed przejsciem do obszaru kon-
troli wewnetrzne;j.

Nawet jesli obecnie nie pracuje w audycie,
tylko po tej drugiej stronie, certyfikat CIA®
pozwala mi mie¢ szerszy poglad i lepsze
zrozumienie, jak wspotpracowac¢ z audyto-
rami wewnetrznymi. Wiem, na co zwracaja
uwage i co muszg wykonac. Czasem, jezeli
audytorzy wewnetrzni sg nowi w danym ob-
szarze albo nowi w organizacji, to wiedza ta
pozwala mi wspierac ich w audytowaniu tych
rzeczy, ktére sg naprawde istotne i kierowac
ich w strone istotnych zagadnien, a nie tylko
tego, co majg zaplanowane.

JM: W ramach nagrody za najlepszy wynik
egzaminacyjny CRMA® otrzymates$ zapro-
szenie od The IIA na Miedzynarodowa Kon-
ferencje w Waszyngtonie. Co zrobito na
Tobie wrazenie podczas tego wydarzenia?
KB: Niewatpliwie skala tego wydarzenia byta
imponujgca; wzieto w nim udziat ponad dwa
tysigce uczestnikdw z catego Swiata. Roz-
ktad geograficzny byt zréznicowany, okoto
35% uczestnikdw z Ameryki Pétnocnej oraz
znaczna reprezentacja z Afryki, a takze oko-
to 15% z Europy, pozostali zas pochodzili
z Azji i Australii. Byto to zatem wydarzenie
o charakterze globalnym w petnym tego sto-
wa znaczeniu.

Prelegencirowniez reprezentowali rozne za-
katki swiata. Duze wrazenie zrobita na mnie
réoznorodnosc¢ tematdw, ktore byty podejmo-
wane przez prelegentéw. Bardzo cenne byto
poznanie ich wiedzy i doswiadczenia z réz-
nych obszardw.

Czuje, ze to dla mnie ogromne wyrdznienie
i bardzo wartosciowe doswiadczenie. Bez
zaproszenia nie bratbym pod uwage wyjazdu
na konferencje ze wzgledu na wysokie kosz-
ty uczestnictwa.

JM: Jakie tematy byly poruszane na konferen-
cjiina co Ty zwrdcites szczegolng uwage?

KB: Bardzo istotnym tematem konferencji
byto wykorzystanie sztucznej inteligenciji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem jej potencjatu
we wsparciu pracy audytora wewnetrznego
oraz przyktaddw jej zastosowania w naszym
zawodzie. Poruszono takze szereg innych
zagadnien zwigzanych z technologig. Na po-
czatku wydarzenia zaprezentowano raport
LVision 2035”, ktory uwypuklat koniecznos¢
ewolucji w naszej profesji oraz mozliwo-
sci optymalizacji wykorzystania technologii
w codziennych zadaniach. W trakcie kon-
ferencji odbyto sie takze kilka paneli doty-
czacych analizy danych. Kolejnymi kluczo-
wymi tematami byty integrated assurance,



Instytut Audytoréw
Wewnetrznych lIA Polska

wskazujgce na sposoby tgczenia audytu we-
wnetrznego z zarzgdzaniem ryzykiem oraz
kontrolg wewnetrzng

JM: Dlaczego warto uczestniczy¢ w tego
rodzaju wydarzeniach organizowanych
przezllA?

KB: Z pewnoscig jest to doskonata okazja,
aby zaznajomic¢ sie z aktualnymi trendami
oraz sposobami rozwigzywania problemow,
z jakimi sie spotykamy w naszej profesji lub
dowiedzie¢ sie na jakie wyzwania mozemy
sie natkngc. Kiedy pracujemy w danej firmie,
nasze informacje czesto ograniczajg sie do
wtasnych spostrzezen, czy lektury publikacji
i raportow. Konferencja ukazuje réznorodne
podejscia, zarobwno z naszego obszaru, jak
i innych, takich jak ustugi finansowe czy or-

www.iia.org.pl
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ganizacje rzgdowe i pozarzgdowe.
Drugg niezaprzeczalng wartoscig dodang

jest networking. Wsréd uczestnikéw prze-
wazajg osoby petnigce funkcje dyrektoréw
audytu oraz lideréw, ktorzy dtugo pracuja
w branzy. Poznanie ich Sciezek kariery, ich
priorytetow oraz strategii osiggniecia pozycji
Chief Audit Executive, jest niezwykle cenne.
Okazja do networkingu i wymiany doswiad-
czen jest bardzo istotna.

JM: Czy udato Ci sie znalez¢ czas na zwie-
dzenie Waszyngtonu?

KB: Konferencja miata bardzo napiety har-
monogram; prelekcje zaczynaty sie wcze-
snie rano i trwaty az do péznego popotudnia.
Miatem jednak przyjemnos$¢ zwiedzi¢ miasto
w weekend poprzedzajgcy konferencje.
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Nowe obowiqzki zwigzane
z ochrong sygnalistow

Autor: Marcin Dublaszewski, Prezes IIA Polska

Wprowadzenie przepisdw o ochronie sygnalistéw w Polsce, na mocy ustawy z 14 czerw-
ca 2024 roku, naktada na firmy i instytucje nowe obowigzki w zakresie zgtaszania naruszen
iochrony osob, ktére takie naruszenia zgtaszajg. Ustawa implementuje europejskie standardy,
okreslajgc minimalne wymagania dotyczgce ustanowienia bezpiecznych kanatow komunikacji
i systemu zgtoszen wewnetrznych. Czas na wdrozenie jest ograniczony, a za nieprzestrzega-
nie przepisow grozg powazne sankcje.

Na czym polega nowa regulacja?

Ustawa o ochronie sygnalistow dotyczy wszystkich podmiotow zatrudniajgcych co najmniej
50 pracownikow, jak rowniez wszystkich organow publicznych. Okresla obowigzek stworze-
nia systemu umozliwiajgcego zgtaszanie naruszen prawa, takich jak korupcja, nieprawidto-
wosci w zamowieniach publicznych, ochrona srodowiska, ochrona danych osobowych iinne.
W ramach systemu zgtoszen, pracodawcy muszg zapewni¢ sygnalistom mozliwos¢ bezpiecz-
nego przekazywania informacji, chronigc ich tozsamos¢ i zapewniajac brak dziatart odwetowych.

Podmioty majg czas do 24 wrzesnia 2024 roku, aby wdrozy¢ procedury zgtoszen, a prak-
tycznie — caty system, ktory umozliwi skuteczne raportowanie naruszen. Opdznienia lub brak
wdrozenia systemu mogg prowadzi¢ do kar finansowych.

Obowiqgzki podmiotow

Podmioty, ktorych dotyczy ustawa, muszg wdrozy¢ regulamin zgtoszen wewnetrznych, ktory
precyzyjnie okresli, jak nalezy przyjmowac zgtoszenia, jak postepowac z otrzymanymi in-
formacjami oraz jakie dziatania nastepcze podejmowac. Kluczowym elementem jest ochro-
na sygnalistow przed dziataniami odwetowymi, co obejmuje zakaz zwolnienia, degradacji
czy innych form represji. Organizacje sg rowniez zobowigzane do informowania sygnalistow
o wynikach podjetych dziatan w odpowiednich terminach.

Nieprzestrzeganie przepisow ustawy, zarowno w zakresie niewdrozenia procedur, jak i dzia-
tan represyjnych wobec sygnalistdw, moze skutkowa¢ odpowiedzialnoscig karng. Kary za
dziatania odwetowe, zgodnie z przepisami, mogg obejmowac grzywny, a nawet pozbawienie
wolnosci.

Rola audytu wewnetrznego - rézne scenariusze zaangazowania

Audyt wewnetrzny moze petnic rézne funkcje w kontekscie ochrony sygnalistow. Zaleznie od
struktury i potrzeb organizacji, rola audytu moze obejmowac:

n Brak bezposredniego zaangazowania, jedynie ocena

W tym scenariuszu audytorzy wewnetrzni ograniczajg sie do oceny funkcjonowania sys-
temu zgtoszen. Oceniajg, czy procedury zostaty wdrozone zgodnie z przepisami i czy
sg zgodne ze standardami audytu, a takze wskazaniami regulatora. Taka ocena moze
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A‘N Nowe obowiqzki zwigzane z ochrong sygnalistow

obejmowac takze audyty compliance, ktére badajg zgodnos¢ z wymogami prawnymi
i regulacyjnymi.
E Czesciowe zaangazowanie w wyjasnianie zgltoszen

W niektorych organizacjach audyt wewnetrzny moze by¢ odpowiedzialny za wstepng
analize zgtoszen lub uczestnictwo w procesie wyjasniania. Audytorzy mogliby ocenia¢
ryzyko wynikajgce z danego zgtoszenia i sugerowac dziatania nastepcze.

B Petny nadzér nad systemem zgtoszen

W niektérych przypadkach audyt wewnetrzny moze miec¢ petng kontrole nad funkcjo-
nowaniem procedury zgtoszen, od przyjmowania informacji po nadzor nad podejmowa-
nymi dziataniami. W tym modelu audytorzy sg odpowiedzialni za monitorowanie catego
systemu i jego zgodnosci z przepisami prawa, a takze za regularne raportowanie do
zarzadu na temat efektéw podejmowanych dziatan. W tym przypadku pracodawca musi
pozyskac zapewnienie w zakresie systemu sygnalistow z innego niz audyt wewnetrzny
zrodta.
Niezaleznie od stopnia zaangazowania, audyt wewnetrzny powinien zwracac¢ uwage na zgod-
nos¢ procedur ze standardami audytu, a takze wytycznymi regulatora w danym sektorze,
zwtaszcza w obszarach szczegdlnie regulowanych, takich jak finanse, ochrona zdrowia czy
sektor publiczny.

Czas tyka - konsekwencije za opoznienia

Wraz z uptywem terminu na wdrozenie regulaminu i systemu ochrony sygnalistéw, organiza-
cje muszg dziata¢ szybko i sprawnie. Niewdrozenie systemu w terminie moze skutkowac su-
rowymi karami, w tym grzywnami oraz odpowiedzialnoscig karng za zaniedbania. Dodatkowo,
pracodawcy, ktorzy nie zapewnig ochrony sygnalistow przed szykanami, rowniez narazajg sie
na konsekwencje prawne, ktére mogg obejmowac zaréwno sankcje finansowe, jak i odpowie-
dzialnos¢ osobistg oséb zarzadzajgcych.

Podsumowanie

Czas na wdrozenie systemow ochrony sygnalistow uptywa, a organizacje muszg dziatac szyb-
ko, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z nowymi przepisami. Audyt wewnetrzny moze odegrac istotng
role w procesie wdrazania i nadzoru nad systemami zgtoszen, od oceny funkcjonowania po
nadzor nad procedurami. Kluczowe jest, aby zapewni¢ zgodnos¢ z wymogami prawnymi oraz
standardami, a takze regularnie monitorowac skutecznos¢ dziatania systemu.
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Rola i znaczenie lidera
Autorzy artykutu:

-—

Lena Grzesiak - jest doktorem nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu i jakosci. Obecnie pracuje jako adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na Wydziale Zarzgdzania Uniwer-
sytetu Lodzkiego.

Jej zainteresowania naukowe sg interdyscyplinarne i dotyczg gtow-
nie: grupy zawodowej audytorow wewnetrznych, psychospotecz-
nych aspektéw audytu wewnetrznego oraz ryzyka personalnego.
Naukowo zajmuje sie takze patologiami w zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi, HR compliance, wynagrodzeniami pracownikéw, a takze
analityka HR. Wiecej pod linkiem.

Mateusz Podobinski - jest doktorem nauk spotecznych w dziedzinie
nauk ekonomicznych. Doswiadczenie zawodowe zaczynat w audycie
zewnetrznym zajmujgc sie badaniem sprawozdan finansowych. Od
kilku lat zwigzany z audytem wewnetrznym w przedsiebiorstwach
z branzy finansowej. Jego zainteresowania zawodowe oraz nauko-
we dotyczg gtdéwnie: zarzgdzania ryzykami finansowymi, IT, lean
management (w tym mozliwosciami zastosowania metod i technik
w audycie wewnetrznym). Zwolennik filozofii ciggtego doskonalenia.

Ludzmi kieruje kierownik, ktory realizuje funkcje zarzgdzania: planuje, organizuje, motywu-
je i kontroluje'. Wedtug Pocztowskiego? kierowanie ludzmi to ,specyficzny, interpersonalny
stosunek cztonkow organizaciji, legitymujacy jednych z nich (przetozonych) do zamierzonego
oddziatywania na zachowania innych (podwtadnych), aby osiggac cele organizacji”. Wyroz-
nia sie rézne typologie kierownikow, m.in. ze wzgledu na szczebel kierowania (kierownicy:
najwyzszego, sredniego i najnizszego szczebla)?, czy na obszar funkcjonowania (kierownicy
liniowi i funkcjonalni).

Ostatnio w teorii i w praktyce zarzgdzania coraz czesciej, dla okreslenia oséb kierujgcych
pracg innych ludzi, zarzgdzajgcych przedsigbiorstwem lub ich wyodrebnionymi czesciami,
zamiast pojecia ,kierownik”, uzywa sie terminu ,menedzer. Drucker® uwaza, ze wiekszosc¢
menedzerdw to kierownicy, chociaz nie zawsze sg to pojecia tozsame i rGwnoznaczne. Me-
nedzera gtéwnie wyrdznia autorytet merytoryczny, a kierownika - autorytet formalny 6. Cze-
sto w jezyku potocznym zamiennie uzywane sg takze terminy ,menadzer” oraz ,lider”, jed-

1 Zieleniewski J. (1982), Organizacja zespotdéw ludzkich. Wstep do organizaciji i kierowania, PWN, Warszawa, s. 382

2 Pocztowski A. (2018), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa, s. 200

3 W niektdrych, gtéwnie zagranicznych, przedsiebiorstwach, stowem ,manager” okresla sie kierownikéw sredniego szczebla
zarzadzania, ktéry znajduje sie miedzy ,supervisors”, czyli kierownikami pierwszej linii, tzw., a ,executives”, czyli kierownikami
najwyzszego szczebla (Pocztowski, op. cit., s. 202).

4 Pocztowski A. (2018), op. cit., s. 202.

5 Drucker P.F. (1998), Praktyka zarzgdzania, Czytelnik Nowoczesnosé, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakdw, s. 155.

6 Pocztowski A. (2018), op. cit., s. 200, 202.
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nak istnieje réznica lezgcych u ich podstaw’. Juz w 1977 roku Zaleznik® przeciwstawit sobie
pojecia menedzerdw i liderow. Lider to jest osoba, ktdra nie tylko realizuje klasyczne funkcje
zarzadzania, ale i inspiruje, zacheca i stymuluje do wspdlnego dziatania czy wywiera wptyw
poprzez ukierunkowanie zachowan jednostek czy grup. Lider zajmuje sie przywédztwem®.

Jedng z ponad 300 definicji przywddztwa'®, jest ta okreslajgca je ,jako proces jest to wyko-
rzystywanie niepolegajgcego na przymusie wptywu do ksztattowania celéw grupy lub orga-
nizacji, motywowania zachowan nastawionych na osiggniecie tych celdw oraz pomagania
w ustalaniu kultury grupy lub organizacji. Jako wtasciwosc¢ jest to zestaw cech przypisywany
jednostkom, ktdre sg spostrzegane jako przywodcy”™.

Przywddztwo nie jest tozsame z zarzgdzaniem. W literaturze wskazuje sie na podobienstwa
i roznice miedzy tymi pojeciami. Wspolnymi cechami zarzadzania i przywddztwa sa: praca
z ludzmi, cel, wywieranie wptywu na innych. Roznice za$ dotyczg tego, ze zarzadzanie
kojarzone jest m.in. z planowaniem, organizowaniem, czy kontrolowaniem, a takze ukierun-
kowane jest na podporzgdkowanie oraz zapewnienie spdjnosci organizacji. Przywodztwo zas
- Zz budowaniem zaangazowania, tworzeniem wizji czy inspirowaniem i nastawione jest, bar-
dziej niz zarzadzanie, na zmiane istniejgcej rzeczywistosci'.

Lider, okreslany tez jako przywddca, to osoba potrafigca oddziatywac na zachowania innych,
bez uzywania sity i akceptowana przez innych w tej roli'®. Lider ukierunkowany jest na osig-
ganie celow poprzez prace innych i z innymi. Wyzwania w jego pracy dotyczg m.in. relacji w
zespole i ich charakteru, budowania w zespole poczucia sensu, celu, czy sprawczosci. To
lider odpowiedzialny jest za radzenie sobie z problemami w zespole. Armstrong i Taylor™
powotujgc sie na Adair’a (1973), wskazujg na trzy podstawowe role lideréw: zdefiniowanie
i wykonanie zadania oraz utrzymanie skutecznych relacji.

Dla skutecznej realizacji swoich rél i zadan konieczne jest, aby lider posiadat odpowiednie
cechy i predyspozycje. W literaturze nie ma konkretnego, jednego, uniwersalnego zestawu
zachowan i kompetencji przywodczych, skutecznego w kazdej sytuacji. Wazne jest przygo-
towanie lidera do petnienia roli przywodczej oraz sytuacji, ktére wykraczajg poza ich do-
tychczasowe doswiadczenia™. W zwigzku z rolg i zadaniami, jakie majg do spetnienia, od
wspotczesnych liderow oczekuje sie pewnych kompetencji, jak m.in.: umiejetnos¢ inspiro-
wania i motywowania swojego zespotu, zdolnosci analityczne, kompetencje komunikacyjne.
Poniewaz przywddztwo okreslane jest takze jako zdolnos¢ do przekonywania innych, lider
powinien takze posiadac¢ zdolnos¢ wptywania na innych, umiejetnosci negocjacyjne czy te
dotyczgce stymulowania okreslonych zachowan u pracownikow w procesie zarzgdzania.

Podsumowujac, lider to nie zawdd. To wokét lidera gromadzg sie ludzie. To osoba, ktdra wie,
dokad chce is¢ i co chce z nimi osiggnac. To osoba, ktdéra stawia ,my” w miejsce ,ja".

7 lbidem, s. 210.

8 Zaleznik A. (1977), Managers and leaders: Are They Different?, ,Harvard Business Review”, May -June.

9 Kostera M., Kownacki S., Szumski A. (2010), Zachowania organizacyjne: motywacja, przywddztwo, kultura organizacyjna
[w:] Kozminski A. (red.), Piotrowski W. (red.), Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa, s. 336; Armstrong M., Taylor S.
(2016), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa, s. 764; Pocztowski A. (2018), op.cit., s. 211.

10 Morreale S., Spitzberg B., Barge K. (2015), Komunikacja migedzy ludzmi. Motywacja, wiedza, umiejetnosci, PWN, Warszawa,
s. 250.

11 Griffin R. W. (2017), Podstawy zarzgdzania organizacjami, Warszawa, PWN, s. 554

12 Pocztowski A. (2018), op.cit., s. 210; Griffin R. W. (2017), op.cit., s. 555.

13 Griffin R. W. (2017), op.cit., s.554

14 Armstrong M., Taylor S. (2016), op.cit., s. 765, 771.

15 Kozminski A. (2010), Zarzadzanie, [w:] Kozminski A. (red.), Piotrowski W. (red.), Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, War-
szawa, s. 82.
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Rola i znaczenie komdrki audytu wewnetrznego ewoluuje na przestrzeni lat. Niemniej, po-
trzeba posiadania wysokiej jakosci oraz skutecznego audytu wewnetrznego wydaje sie by¢
niezmienna i kluczowa dla kazdej organizacji. Audyt wewnetrzny dziata w roznym otoczeniu.
Niezaleznie od tego, w jakiej organizacji funkcjonuje oraz jakiej wielkosci jest departament,
wykonujgc audyt wewnetrzny powinno stosowac sie Miedzynarodowe Standardy Audytu We-
wnetrznego, ktére naktadajg zaréwno na komoérke (jako catosé), jak i audytoréow obowigzki
i wymagania kompetencyjne. Od audytora wewnetrznego wymaga sie, zeby byt profesjo-
nalistg oraz osobg kompetentng. ,Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego” z 2017 roku wspominajg miedzy innymi o biegtosci w wykonywaniu zadan
(np. standard atrybutu 1210) oraz o ciggtym doskonaleniu swoich umiejetnosci (np. stan-
dard atrybutu 1230). Rowniez nowe ,Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego” podkreslajg
znaczenie wykazywania sie kompetencjami przez audytoréw (Zasada 3). Liczba zmian, kto-
re obserwujemy w makro (np. zmiany ekonomiczno-gospodarcze) oraz mikrootoczeniu (np.
zmiany w organizacji) jest bardzo duza. Zmiany, ktore towarzyszg organizacjom majg wptyw
na wszystkie komérki organizacyjne, w tym takze na audyt wewnetrzny. Pojawiajg sie w oto-
czeniu nowe ryzyka zwigzane: ze sztuczng inteligencjg czy ESG (ang. E-Environmental, S- So-
cial and G - Corporate Governance), ktére podczas audytowania nalezy réwniez uwzglednic.
Liczba regulacji oraz standarddéw i wytycznych obowigzujgcych organizacje, niezaleznie od
sektora, rosnie w bardzo szybkim i zatrwazajgcym tempie. Bycie na biezgco ze wszystkimi
wymogami staje sie dla komorki audytu wewnetrznego i jej pracownikdw niezwykle istotne
dla skutecznego audytowania proceséw przedsiebiorstw, ale utrudnione ze wzgledu na czas
oraz mozliwosci ich przyswajania (liczba zmian, ktére dostrzegamy na rynku jest niemozliwa
do sledzeniaizrozumienia w krétkim czasie). Rola i znaczenie zréznicowanego, kompetentne-
go i efektywnego zespotu audytowego stale wzrasta. W osiggnieciu zamierzonych celdw ko-
morki audytu moze pomadc skuteczny i inspirujgcy lider nadajgcy czesto ton i kierunek zmian.



Rolaiznaczenie lidera

Czy liderem powinien by¢ zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym (menadzer, dyrektor)? Moze
by¢, ale wiele przyktadow z praktyki pokazuje, ze nie musi. Liderem nie zawsze jest osoba for-
malnie mianowana i okreslona w strukturze organizacyjnej. Niemniej, musi posiadac autorytet
i akceptacje zespotu. Rolg lidera audytu jest inspirowanie catego zespotu poprzez wsparcie
merytoryczne, ale takze pomoc w realizacji celow poszczegdlnych audytorow. Zacheca do
zmian oraz sam bierze na swoje barki ciezar ich implementacji. Jak zostato wspomniane we
wczesniejszej czesci artykutu, dzisiejsze organizacje, w tym takze audyt wewnetrzny funkcjo-
nuje w turbulentnym otoczeniu. Naturalng cechg lidera jest jego Sledzenie, ale takze zacheca-
nie audytoréw do wywotywania w nim zmian. Posiadanie w komdrce audytu lidera, do ktore-
go zespot posiada zaufanie, jest rolg kluczowg dla skutecznego dziatania oraz rozwoju audytu
wewnetrznego. Przy duzej rotacji pracownikow oraz kadry kierowniczej, ktérg obserwujemy
w organizacjach, bardzo trudno jest stworzy¢ bezpieczne i stabilne srodowisko pracy. Kazda
proba wprowadzenia zmiany, w tym nowego rozwigzania, moze by¢ odbierana jako podwa-
zanie wypracowanych oraz sprawdzonych sposobdw postepowania. Lider niejednokrotnie
musi zacheca¢ do zmiany kulturowej i idei ciggtego doskonalenia, aby audyt wewnetrzny byt
w stanie nadgzy¢ za zmianami rynkowymi.

Role lidera musi rozumiec¢ oraz wspiera¢ kierownictwo organizacji. Lider motywuje zespot
do osiggania celdw i zgtaszania wartosciowych usprawnien. Nie moze jednak dziata¢ wbrew
celom kierownictwa komorki audytu wewnetrznego (KAW). Zintegrowanie dziatan lidera ze
strategig dtugoterminowg oraz planami komorki audytu wewnetrznego wydaje sie by¢ na-
turalne. Komunikacja pomiedzy liderem a kierownictwem KAW jest kluczowa dla osiggania
wspolnych celdw (komorki audytu wewnetrznego oraz zespotu audytowego). Kierownictwo
musi dostrzegac lideréw oraz dbac o ich zaangazowanie i motywacje. Kompetentny, meryto-
ryczny audytor posiadajgcy zdolnosci przywddcze i zaufanie wsréd zespotu powinien zostac
wyrozniony, jako lider oraz by¢ odpowiednio wspierany.
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Kolo Branzowe Wymiaru
Sprawiedliwosci lIA Polska

Koto Branzowe Wymiaru Sprawiedliwosci IIA Polska zostato powotane z inicjatywy audyto-
réw, cztonkow IlA Polska, po niemal trzech latach wspdlnych prac i dyskusji. W trakcie spo-
tkan i rozméw online wymieniano doswiadczenia zwigzane ze specyfikg pracy audytorow
w wymiarze sprawiedliwosci. Wsrod gtownych wyzwan wskazano ograniczone mozliwosci
spotkan branzowych oraz specyfike jednostek organizacyjnych, ktére funkcjonujg gtéwnie
w miastach powiatowych i wojewddzkich.

Grupa zatozycielska, z Ryszardem Juszczykiem na czele, sktada sie z doswiadczonych
audytorow z sgddw i prokuratur, a ich celem jest doskonalenie zawodowe oraz integracja
srodowiska.

Po akceptacji wniosku przez Zarzad IIA Polska, Koto zostato oficjalnie powotane w maju 2024
roku, a jego koordynatorem zostat Ryszard Juszczyk.

Pierwsze webinarium, ktére odbyto sie 18 lipca, zgromadzito wielu stuchaczy i dotyczyto
ustawy o sygnalistach.

Koto jest otwarte dla wszystkich pracownikéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci oraz
dla audytoréw, ktorzy chcg do niego dotgczyc. Realizacja planéw Kota wymaga wspotpracy
z Zarzadem |lA Polska, w szczegodlnosci z Elzbietg Paligg i Robertem Gotdeckim, odpowie-
dzialnymi w Zarzadzie za Kota Regionalne i Branzowe.

Krotko o koordynatorze

Ryszard Andrzej Juszczyk

MF661 (2004 r.), CGAP1338 (2007 r.), QA (2007 r.), cztonek hono-
rowy lIA Polska (2017 r.), biegty Sadu Okregowego w Swidnicy.
Specjalista, trener w zakresie audytu wewnetrznego srodkow
unijnych, kontroli zarzgdcze;.

Koordynator, a pierwotnie inicjator zatozenia pierwszego w Pol-
sce Kota lIA - Dolnoslgskiego Kota Regionalnego IIA we Wroctawiu
w roku 2005.

W latach 2004 do 2021, audytor wewnetrzny Dolnoslgskiego Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Watbrzychu.

Od 2013 roku - biegty z zakresu audytu wewnetrznego i kontroli w Sgdzie Okregowym
w Swidnicy, a od lutego 2022 roku - audytor wewnetrzny Sadu Okregowego w Swidnicy.

Z 11A Polska zwigzany spotecznie nieprzerwanie od 2005 roku. W latach 2005-2008
Koordynator DKR, wspomagat inicjatywy powstawania kolejnych Két Regionalnych IIA Polska.
W roku 2017 llA Polska, Walne Zebranie Cztonkdéw IlIA Polska przyznato Ryszardowi Jusz-
czykowi tytut Honorowego Cztonka IIA Polska. Od kwietnia 2024 organizator i nastepnie
Koordynator Kota Branzowego Wymiaru Sprawiedliwosci IlA Polska.
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Katalog szkolen 2025 r.
| Szkolenia IIA Polska

Zanim przedstawimy Panstwu katalog szkolen na 2025 r., chcielibysmy
serdecznie podziekowac¢ za zaufanie, ktdrym nas obdarzyliScie w tym
roku, tak licznie uczestniczagc w szkoleniach organizowanych przez IIA
Polska. Z ponad 40 réznych tematéw, ktore oferowalismy, zrealizowali-
smy ponad 30 szkolen.

Wzorem lat ubiegtych rowniez na przyszty rok przygotowujemy kata-

log szkolen. OtrzymaliSmy bardzo wiele intersujgcych ofert. Mozemy
powiedziec¢, ze bedg szkolenia, ktére od lat cieszg sie popularnoscia, beda
rowniez nowe tematy zaproponowane przez ekspertow w swoich dzie-
dzinach. Wiecej informacji wkrotce.

Zainwestuj w siebie
- Zdobqgdz certyfikat CIA®!

Udowodnij wiarygodnosS¢ i bieglosc.

Certyfikat CIA® jest jedynym rozpoznawanym certyfikatem audytora wewnetrznego na swie-
cie i potwierdza standardy, wg ktérych pracujg osoby, posiadajgce ten certyfikat, potwier-
dza ich kompetencje zawodowe jako audytorow wewnetrznych. Jest optymalnym sposobem
przekazywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w celu skutecznego wykonywania obo-
wigzkow zawodowych w zakresie audytu wewnetrznego w dowolnym miejscu na $wiecie.

Od momentu wprowadzenia programu CIA®, w 1973 roku, osoby posiadajgce certyfikat CIA®
okazaty sie by¢ waznymi cztonkami zespotdow w swoich organizacjach. Osoby posiadajgce
certyfikaty posiadajg wiedze oraz doswiadczenie, ktére mogg mie¢ pozytywny wptyw na roz-
woj organizacji.
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Certyfikat CIA® moze by¢ kluczem do sukcesu oraz do rozpoczecia kariery w zawodzie au-
dytora wewnetrznego przez osoby posiadajgce ten certyfikat.

I ZYSKAJ WIECEJ
Oznaczenie CIA® zwieksza mozliwosci rozwoju kariery i potencjat zarobkowy.

B ZOSTAN EKSPERTEM

Stan sie wiarygodnym, zaufanym ekspertem, do ktdérego wszyscy sie zwracajg i ktory
potrafi stosowa¢ Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
(GIAS™).

B WYROZNIJ SIE NA TLE INNYCH

Uzyskanie tytutu CIA® odrdznia Cie od innych i daje Ci wiarygodnos¢, ktdra stawia Cie przed
tymi, ktérzy go nie posiadaja.

Czytaj wiecej na stronie internetowej lIA

Przygotuj sie z nami do egzaminu.

Jezeli chcesz zdawac egzaminy w jezyku polskim, w [IA Polska mozesz zakupi¢ podreczniki
I.Gleima, w jezyku polskim, przygotowujgce do tych egzamindw.

Czytaj wiecej na stronie internetowej lIA

Uwazasz, ze Kksigzki nie wystarczg? Zapisz sie na szkolenie. Nasz partner, firma
AuditSolutions prowadzi szkolenia przygotowujgce do egzamindéw CIA®, Wiecej informacji w linku.

Czytaj wiecej na stronie internetowej lIA

Egzamin CIA® jest dostepny w nastepujacych jezykach: Arabskim, Chinskim, Angielskim, Francu-
skim, Niemieckim, Hebrajskim, Indonezyjskim, Wtoskim, Japoriskim, Koreariskim, Polskim, Portugal-
skim, Rosyjskim, Hiszpanskim, Tureckim i Tajskim (dostepny tylko w Tajlandlii).

Nie czekaj i aplikuj juz dzisiaj!

www.iia.org.pl ﬂ
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Wspolpraca z uczelniami
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Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi aktywng wspotprace z uczelniami
wyzszymi. Poprzez zawarte umowy o wspotpracy w praktyczny sposéb wspdlnie promujemy
audyt wewnetrzny. Budujemy lepszg przysztos¢ na takich uczelniach jak:

» Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

» Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

« Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi

« Uniwersytet Biatostocki

« Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

« Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

* Uniwersytet Wroctawski

« Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

»  Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego (CKP)
« Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii
«  Katolicki Uniwersytet Lubelski

» Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Zapraszamy rowniez do zapoznania sie z programem wspotpracy IIA Global z uczelnia-
mi wyzszymi, dostepnym na stronie |IA Polska. (Link na koncu) PrzeprowadziliSmy wstepne
badanie i okazato sie, ze na ponad czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce prowadzone
sg studia podyplomowe z audytu wewnetrznego. Mozemy sie réwnoczesnie pochwali¢, ze na
kilku z nich IIA Polska objeto te studia patronatem. Ale mozliwy jest nie tylko patronat nad stu-
diami i nie tylko IIA Polska. Przedstawiamy program Miedzynarodowego Instytutu Audytorow
Wewnetrznych The IIA, kierowany do uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamierzajgcych
prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Akademicki Program Audytu Wewnetrznego II1A
(Internal Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje

uniwersytety prowadzgce studia dotyczgce audytu wewnetrznego oraz prowadzace
samodzielne kursy/ programy dotyczgce audytu wewnetrznego, takie jak zasady audytu we-
wnetrznego czy audyt operacyjny. Takie programy wprowadzajg studentdw w zagadnienia
zwigzane z zawodem audytora wewnetrznego oraz opisujg dziatania osoby rozpoczynajacej
Swojg kariere w zawodzie audytora wewnetrznego. Zachecamy do zapoznania sie ze szcze-
gotami programu oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci nawigzania wspotpracy miedzy
uczelniami a Miedzynarodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego The IIA.

Wiecej informacji pod linkiem: https://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami
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