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Polska zyczenia przesyta

Marcin Dublaszewski
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Wywiad z Piotrem Jaworskim, czionkiem
Zarzqdu llA Polska - pomystodawcq

i koordynatorem programu.

Rozmawiata: Justyna Majewska, lIA Polska

Justyna Majewska: Jestes tworcg i ko-
ordynatorem programu mentoringowego
w naszym Instytucie. Skad pomystico Toba
kierowato?

Piotr Jaworski: Istnieje taka stara prawda,
ktéra mowi, ze audytor najchetniej sprawdza
to, na czym sie sam najlepiej zna. Audytorzy
zajmujacy sie IT preferujg tematy zwigzane
z IT, a ci od finanséw — kwestie finansowe. Ja
od wielu lat pasjonuje sie tematami miekkimi,
szczegolnie zwigzanymi z komunikacjg i rela-
cjami miedzyludzkimi. Miatem okazje rozwijac
te zainteresowania nie tylko podczas studiéw
dedykowanych coachingowi i mentoringowi,
ale rowniez pracujgc w stowarzyszeniu EMCC
Poland, ktére zajmuje sie promocjg mentorin-
gu i coachingu na najwyzszym poziomie. Sam
wdrazatem programy mentoringowe w wielu
organizacjach. Kiedy dotgczytem do Zarzadu
IIA Polska z takim doswiadczeniem, nie mo-
gtem sobie odmowic¢ przyjemnosci wprowa-
dzenia podobnych dziatan w Instytucie. Uzna-
tem, ze mentoring to wielka wartosc¢, ktéra
moze przynies¢ naprawde cenne rezultaty.
Miatem mozliwo$¢ dziatania, wigec poczutem
wrecz obowigzek, aby wykorzysta¢ swojg
wiedze oraz doswiadczenie i wdrozy¢ te ini-
cjatywy z korzyscig dla cztonkéw IIA Polska.
Bardzo sig cieszg, ze udato sieg to zrealizowac.

J.M.: Za nami pilotazowa edycja programu
mentoringowego llIA Polska (czerwiec-gru-

www.iia.org.pl

Wywiad z...

dzien 2024). Jakie byty gtéwne cele tej edyc;ji?

P.J.: Gtownym celem byto oczywiscie umoz-
liwienie spotkania miedzy osobami, ktére po-
siadajg doswiadczenie i wiedzg, a tymi, ktore
na danym etapie swojego rozwoju potrzebu-
ja wsparcia. Stwierdzilismy, ze jako Zarzad
[IA Polska powinnismy to spotkanie umoz-
liwi¢. UznaliSmy tez, ze tego typu spotkania
warto organizowac¢ w szerszym zakresie. Na-
tomiast, aby to byto mozliwe, chcieliSmy miec
pewnosc, ze to, co robimy, robimy w najlep-
szy mozliwy sposoéb. Dlatego wtasnie drugim
celem byto to, zeby program miat charakter
pilotazowy. Dzieki stosunkowo matej liczbie
uczestnikdw - bo byto to 11 par mentoringo-
wych - mogliSmy zebra¢ cenne doswiad-
czenia, ktére w przysztosci pozwolg rozwi-
ja¢ podobne inicjatywy w jeszcze szerszym
zakresie.

J.M.: Na czym polega program mentoringo-
wy lIA Polska i jakie sg etapy rekrutac;ji?

P.J.: Kluczowe stowo w kontekscie tego py-
tania juz padto — tym stowem jest spotkanie.
Rzeczywiscie, program mentoringowy pole-
ga na tym, ze spotykajg sie dwie osoby. To
sg spotkania indywidualne miedzy mentorem
a mentee. Mentee to osoba, ktéra na danym
etapie swojego rozwoju potrzebuje wsparcia,
a mentor to osoba, ktéra dzieki swojej wiedzy
i doswiadczeniu jest w stanie pomdc mento-
rowanemu. W programie chodzi o to, zeby jak
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najlepiej dobra¢ uczestnikéw w pary, tak aby
wiedza i doswiadczenie byty zgodne z ocze-
kiwaniami mentorowanego, poniewaz to on
jest najwazniejszym aktorem w tym procesie.

W pierwszym etapie mentorzy wskazywali
swoje wiedze i doswiadczenie a z kolei men-
tee przedstawiali swoje oczekiwania. My,
jako llA, staralismy sie do-

bra¢ odpowiednie grupy.

Uzywam stowa ,grupy”,

poniewaz czesto byto tak,

ze dany mentorowany

wskazywat nie tylko jed-

ng, ale nawet wiecej osoéb.

Dlatego potrzebny byt

drugi etap, polegajacy na

tym, ze te osoby odbywaty

spotkanie online, podczas

ktéorego mogty sie nawza-

jem poznac¢ i sprawdzic,

czy to, co byto zapisane na kartce papieru,
ktorg wczesniej czytali, odpowiada ich ocze-
kiwaniom. Po tych spotkaniach mentorzy
decydowali, ktéra z osob, z ktérymi sie spo-
tkali, bytaby najlepsza do wspodtpracy, bio-
rgc pod uwage posiadang przez nich wiedze
i doswiadczenie.

J.M.: Jak wyglada program w praktyce,
kiedy pary s3 juz dobrane?

P.J.: Mentor i mentee spotykajg sie przez Kil-
ka miesiecy na sesjach, ktore odbywajg sie
regularnie. Spotkania trwajg zazwyczaj od
godziny do dwoch, w zaleznosci od specyfiki
sytuacji. Podczas tych spotkan mentor i men-
torowany omawiajg, jak osiggnac¢ cel okre-
slony przez mentee. Kluczowe w mentoringu
jest to, ze skupiamy sie na konkretnym celu,
ktory zarbwno mentor, jak i mentee majg caty
czas na uwadze. Na poczatku mentor czesto
pomaga mentorowanemu sformutowac cel
w sposob konkretny i mozliwy do realizacji.
Raz w miesigcu wszyscy uczestnicy wypet-
niajg ankiety z postepu pracy, ktore potem

trafiajg do koordynatora programu i sg ana-
lizowane. Co wazne, IIA Polska nie tylko nie
ingeruje, ale nawet nie zna celéw poszczegol-
nych par mentoringowych. Informacje o celu
majg tylko mentor i mentorowany. lIA Polska,
jako organizator programu, potrzebujemy
wiedzie¢ tylko dwie rzeczy dotyczace celu:
czy cel metoringu zostat
okreslony i czy jest realizo-
wany.

Dodatkowo, aby uatrakcyj-
ni¢ ten program, wprowa-
dzilismy system szkolen
zaréwno dla mentoréw, jak
i dla mentorowanych. Dzie-
ki temu uczestnicy moga
dowiedzie¢ sig, czym do-
ktadnie jest mentoring
i jak on dziata w praktyce.
Ponadto zadbalismy o to,
aby mentorowani odbyli szkolenie dotyczace
komunikacji w audycie, ktore okazuje sie nie-
zwykle przydatne w pracy. Po rozmowach z
mentorowanymi wiemy, ze to szkolenie stano-
wito dla nich istotng wartosc.

J.M.: Jakie wnioski udato Ci sie¢ wyciaggnaé¢
z pilotazowej wersji programu?

P.J.: Realizacje tego programu opieratem na
swoich doswiadczeniach z innych progra-
mow mentoringowych prowadzonych w roz-
nych organizacjach, bo takich doswiadczen
naprawde duzo sie nazbierato w moim zyciu.
| to sie sprawdzito. Wnioski mamy naprawde
liczne, bo jako audytorzy uwielbiamy oce-
nia¢ wszystkie aspekty, w tym takze samych
siebie. Mamy wiele pozytywnych obserwa-
cji dotyczacych sposobu realizacji programu
oraz kwestii technicznych. Na pewno czuje-
my duzg potrzebe kontynuowania programu
w kolejnych edycjach. Rozwazamy posze-
rzenie zakresu szkolen dla mentee, aby byty
one bardziej kompleksowe. Myslimy rowniez
o tym, by zadbac¢ o integracje mentorowa-
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nych, poniewaz wydaje nam sig, ze w tym
programie mentorowani czesto mieli potrze-
be poczucia sie czescig rodziny mentorin-
gowej. To cos, co musimy jeszcze poprawic.
Wiemy, ze dotychczasowa edycja byta uda-
na, ale mamy tez pewnos¢, ze kolejne edycje
beda jeszcze lepsze, a ha pewno wigksze.

J.M.: Co sprawia, ze mentoring jest tak
skuteczng metoda rozwoju zawodowego,
zwtaszcza w kontekscie audytorow we-
wnetrznych?

P.J.: Kluczowym stowem, ktore nieustan-
nie przewija sie przez naszg rozmowe, jest
.Spotkanie”. Kiedy dwie osoby - otwarte,
kompetentne i petne rozwojowych aspira-
cji — spotykajg sie ze sobg, to dzieki tej wy-
mianie mysli i doswiadczen zaczynajg dziaé
sie rzeczy naprawde znaczgce. Wielokrotnie
zdarza sie, ze podczas szkolen czy webina-
riow tracimy uwageg, motywacjg, a czasem
i zaangazowanie. Natomiast, gdy po drugiej
stronie stoi osoba, ktora w petni koncentru-
je sie na nas, zadaje pytania ukierunkowane
na nasze potrzeby, uwaznie stucha, to trud-
no jest méwi¢ o braku motywacji do pracy.
Takie spotkanie sprzyja nie tylko nauce, ale
i autentycznemu rozwojowi.

Kluczowe znaczenie ma obecnos¢ men-
torow, ktorzy dysponujg unikalng wiedzg
i bogatym doswiadczeniem. WybieraliSmy
mentorow, ktorzy w naszym sSrodowisku
zawodowym wyrézniajg sie duzg meryto-
ryczng wiedzg, doswiadczeniem ale takze
zdolnoscig do efektywnej komunikacji. Potg-
czenie tej wyjagtkowej wiedzy i doswiadcze-
nia z osobistym spotkaniem i motywacjg do
rozwoju skutkuje rewelacyjnymi efektami.
Nic dziwnego, ze programy mentoringowe,
zarowno w Polsce, jak i na catym Swiecie,
zyskujg coraz wiekszg popularnosc. To naj-
skuteczniejszy i najszybszy sposob transfe-
ru wiedzy oraz doswiadczen.

www.iia.org.pl
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J.M.: Dlaczego warto wzig¢ udziat w pro-
gramie mentoringowym IIA Polska jako
mentor?

P.J.: Przede wszystkim dlatego, ze dzigki
mentoringowi mozna zdoby¢ nowg kompe-
tencje. Ponadto, jest to okazja, by stac sie
lepszym audytorem, poniewaz mentoring
sprzyja rozwojowi kompetencji migkkich.
Dodatkowo, zyskasz wsparcie, jak i pomoc
szkoleniowg oraz rozwojowg w tym zakresie.
Co wigcej, bedziesz miat szanse zatrzyma-
nia sie na chwile, spotkania z interesujgca
osobg, pomocy jej, a takze wglagdu w same-
go siebie.

Czesto, kiedy szkole mentoréw w Polsce,
stysze od nich, ze pod koniec procesu nie sg
w stanie okresli¢, czy to oni bardziej skorzy-
stali z mentoringu, czy mentee. Sam mento-
ring sprawia, ze mentor réwniez rozwija sie
dzieki tej relacji. Obserwujgc drugiego czto-
wieka, tatwiej jest odnies¢ sytuacje do wta-
snych doswiadczen, co sprzyja autoreflek-
sji. W dzisiejszym zabieganym sSwiecie taki
moment zatrzymania i refleksji to prawdziwy
dar. Choc¢by z tego powodu warto sie zaan-
gazowac. Dodatkowo, to doskonata okazja
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do spotkania kogo$ wyjgtkowego i do budo-
wania naszej wspodlnej spotecznosci.

J.M.: Co poradzitbys osobom, ktére zasta-
nawiaja sie nad przystagpieniem do progra-
mu mentoringowego IIA Polska w roli men-
torowanych (mentee)?

P.J.: Moja prywatna definicja mentoringu
brzmi tak: mentoring to profesjonalna pomoc
w zdobywaniu zyciowych szczytow. Jesli je-
stes mentee i masz przed sobg jakis zycio-
wy szczyt, ktory wydaje Ci sie zbyt trudny
do zdobycia, i nie wiesz, od czego zaczg¢, to
zamiast wspinac sie na te gore samodzielnie,
zmuszac sie do wysitku $ciezkami, ktorych
nie rozumiesz, warto poprosi¢ doswiadczo-
nego przewodnika o pomoc. Mentor nie tyle
wejdzie na szczyt za Ciebie, ile wskaze Ci
lepszg, szybszg i tatwiejszg Sciezke. To, czy
z niej skorzystasz, to juz Twoja decyzja. Jesli
ktos$ woli rozwijac¢ sie samodzielnie, to oczy-
wiscie jest to rowniez ciekawa opcja, ale wig-
ze sie z wiekszym kosztem czasu i wysitku.
Pytanie, czy warto?

Jesli miatbym zachecac¢ przysztych mentee
do uczestniczenia w programie, powiedziat-
bym, ze muszg spetnia¢ dwa warunki. Po
pierwsze, muszg naprawde chciec sie roz-
wija¢ — musi im na tym zalezec¢. Po drugie,
muszg by¢ otwarci na kontakt z drugg osobg,
ktora moze im w tym pomaoc. Jesli spetniasz
te warunki, to nie wazne ile masz lat, jakie

masz doswiadczenie, jakie petnites funk-
cje w zyciu czy jakie zamierzasz petni¢ - to
wszystko nie ma znaczenia. Liczy sie tylko
ta otwartos¢ i chec rozwoju. Paradoksalnie,
w ostatnich latach duzg popularno$¢ zyskat
tak zwany mentoring odwrocony, w ktorym
mentorem moze by¢ mtodsza osoba, posia-
dajgca doswiadczenie, ktérego starsza oso-
ba nie ma. Kwestia wieku, doswiadczen czy
petnionych funkcji nie ma znaczenia. Wazne
jest tylko to, czy jako mentee dostrzegasz
wartos¢ w rozwoju, a jako mentor — niezalez-
nie od wieku i kompetencji - chcesz komus
pomagac.

J.M.: Kiedy mozna spodziewa¢ si¢ kolejnej
edycji programu?

P.J.: Planujemy, aby nowa edycja ruszyta tuz
przed wakacjami. Praca w parach mentorin-
gowych potrwa do kornca roku. Kalendarz
jest obecnie opracowywany, a wszystkie
szczegoty bedg ogtaszane w naszych kana-
tach komunikacyjnych. Osoby, ktére rozwa-
Zajg udziat w programie jako mentorzy lub
mentee, powinny sprawdzac nasze informa-
cje w okolicach maja, poniewaz w tym czasie
bedzie sie duzo dziato w temacie rekrutacji.

J.M.: Dziekujg za rozmowe i zycze duzo sa-
tysfakcji z pracy przy tym programie.

P.J.: Bardzo dziekuje za rozmowe i zyczenia.
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Wplyw kultury organizacyjnej na
skutecznosS¢ audytu wewnetrznego.
Jak budowac¢ srodowisko sprzyjajgce
transparentnosci i wspolpracy?

Autor: Marcin Sypula - biegty rewident, audytor wewnetrzny,
psycholog biznesu, trener w zakresie sztucznej inteligencii

Wyobraz sobie idealny audyt wewnetrzny. Audytor wchodzi do firmy, pracownicy otwarcie
rozmawiajg o btedach, chetnie dzielg sie dokumentacjg, a na koniec wszyscy wspoélnie oma-
wiajg wnioski z kontroli, szukajgc skutecznych rozwigzan. Brzmi jak utopia? Niekoniecznie.
Kluczem do osiggniecia tego scenariusza jest odpowiednia kultura organizacyjna—rzecz cze-
sto niedoceniana, a majgca ogromny wptyw na efektywnosc¢ pracy audytoréw.

www.iia.org.pl
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Dlaczego kultura organizacyjna jest kluczowa?

Badania przeprowadzone przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (IlIA) wskazujag, ze orga-
nizacje promujgce transparentnosc¢ i otwartg komunikacje znaczaco podnoszg skutecznosc
audytu wewnetrznego. W firmach, gdzie panuje atmosfera zaufania i wspotpracy, audytorzy
szybciej identyfikujg ryzyka, tatwiej nawigzujg kontakt z pracownikami, a ich rekomendacje
spotykajg sie z wigkszym zrozumieniem i akceptacjg (zrédto: The Institute of Internal Auditors,
+Auditing Culture”, 2021).

Z kolei w srodowisku opartym na strachu czy silnej hierarchii audyt wewnetrzny czesto trakto-
wany jest jako ,konieczne zto". Pracownicy unikajg rozméw, ukrywajg btedy, a audytor staje sie
postacia, ktérej nalezy sie obawiaé, a nie partnerem w rozwoju.

Trzy filary skutecznej kultury organizacyjnej

Budowanie sprzyjajgcej audytowi kultury opiera sie na trzech kluczowych filarach:

n Transparentnos$é. To fundament efektywnego audytu. Pracownicy muszg mie¢ pew-
nosc, ze otwarte wskazywanie btedow, czy zgtaszanie ryzyk, nie prowadzi do negatyw-
nych konsekwencji. W praktyce oznacza to jasne procedury, otwarte kanaty komunikacji
oraz postawe zarzgdu zachegcajgcg do szczerosci, a nie ukrywania problemow.

E Otwartos¢ na wspotprace. Audyt wewnetrzny powinien by¢ postrzegany jako wsparcie
dla organizacji, a nie zagrozenie. Wazne, aby audytorzy i audytowani postrzegali siebie
nawzajem jako partnerow dgzacych do wspdlnego celu — poprawy funkcjonowania firmy.

E Kultura uczenia sig. Btedy sg naturalng czescig kazdej dziatalnosci biznesowej. Orga-
nizacja nastawiona na ciggte doskonalenie traktuje btedy jako lekcje, a nie powody do
pietnowania. Taka postawa zacheca pracownikow do dzielenia sie doswiadczeniami,
co umozliwia audytorom skuteczniejsze identyfikowanie stabych punktéw.

Jak praktycznie budowac kulture sprzyjajgcq audytowi?

Przede wszystkim zacznij od lideréw. Zarzad i menedzerowie sredniego szczebla muszg
dawac przyktad, pokazujgc, ze traktujg audyt jako cenny element zarzgdzania. Ich otwartos¢
i szczerosc bedzie zachetg dla catego zespotu.

Po drugie, edukuj pracownikéw. Regularne warsztaty, spotkania czy webinary, na ktérych
audytorzy ttumacza swojg role, moga przetamac stereotypy i lek przed kontrola.

Po trzecie, promuj dobre praktyki. Nagrody czy wyrdznienia za zgtaszanie ryzyk, otwarte ko-
munikowanie bteddw lub aktywng wspotprace z audytem mogg stanowi¢ bardzo skuteczne
narzedzie motywacyjne.
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Korzysci dla organizaciji

Firma zbudowana na solidnych fundamentach kultury transparentnosci i wspoétpracy nie tylko
lepiej radzi sobie z audytami wewnetrznymi, ale takze sprawniej reaguje na dynamicznie zmie-
niajgce sie warunki rynkowe. Pracownicy czujg sie bezpieczniej, sg bardziej zaangazowani,
a ryzyko nieprawidtowosci znacznie spada.

Dla audytora to takze komfort pracy - tatwiejszy dostep do informaciji, lepsza komunikacja
i wigksza satysfakcja z wykonywanych obowigzkow.

Podsumowanie

Budowanie wtasciwej kultury organizacyjnej to proces wymagajacy czasu i konsekwencji. Jed-
nak inwestycja ta szybko zwraca sie w postaci lepszej efektywnosci audytu, wiekszej transpa-
rentnosci i lepszej wspotpracy w firmie. Audytorzy wewnetrzni mogg skutecznie wspierac
proces zmian poprzez promowanie konkretnych, praktycznych zachowan, takich jak: jasne
komunikowanie celow audytu, regularne omawianie wynikéw kontroli z pracownikami i Sci-
ste monitorowanie wdrazania zalecen. Dzigki temu audyt staje sie praktycznym narzedziem
usprawniajgcym codzienng dziatalnos¢ firmy.

Doroczna Konferencija lIA Polska
i Walne Zebranie Czlonkow lIA Polska

Juz dzisiaj zapraszamy na Doroczng Konferencje IIA Polska i Walne Zebranie Cztonkow a Il1A Polska.

Audyt wewnetrzny
- fundament zaufania.

Konferencja odbedzie sie w dniach 05-06.06.2025 r. w hotelu
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Zostalo stworzone z mysiq o integracii, wspieraniu rozwoju
oraz podnoszeniu kwalifikacji audytorow wewnetrznych.
Jego misjq jest budowanie silnej spotecznosci specijalistow,
ktOrzy poprzez wymiane doSwiadczen i wiedzy podnoszq jokoS¢
audytu w réznych sektorach - od administracii publicznej, przez
biznes, az po Srodowiska akademickie.

Grudzien 2007 roku to moment, w ktéorym rozpoczety sie dziatania na rzecz integracji srodo-
wiska audytorow wewnetrznych w todzi. Poczatkowo dziatajgce w formule ,w organizacji”,
w 2010 roku Uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska zostato
powotane todzkie Koto Regionalne IIA Polska. Inicjatorem powstania i Koordynatorem Kota,
nieprzerwanie od roku 2007 jest Anna Krélak. W roku 2019 w prace Kota aktywnie zaanga-
zowata sie Magdalena Kowalik, jako Zastepca Koordynatora. Obie panie stanowig zgrany team,
spotecznie angazujgc sie w dziatanie Kofa i jego sukcesywny rozwgj.

Na przestrzeni 18 lat Koto zorganizowato az 77 spotkan, w ktérych wzieto udziat prawie 2000
uczestnikow. Te liczby swiadczg o zaangazowaniu i nieustannej aktywnosci cztonkéw oraz
sympatykow Kota.

Wspotpraca i integrowanie sie z innymi Kotami Regionalnymi i Branzowymi, na licznych spo-
tkaniach szkoleniowo-integracyjnych, takich jak te z Karpacza, Lublina, Poznania czy Starych
Jabtonek, potwierdza strategie majgcg na celu wymiane wiedzy oraz najlepszych praktyk.

Partnerstwo z lokalnymi organizacjami, takimi jak uniwersytety, urzedy czy firmy z sektora
prywatnego, pokazuje znaczenie integracji administracji, nauki i biznesu. Zaréwno Koordy-
nator Kota, jak i Zastepca Koordynatora sg aktywnymi zawodowo audytorami wewnetrznymi
i propagujg idee audytu na gruncie pozazawodowych aktywnosci, np. wyktadéw dla studen-
tow Wydziatu Zarzagdzania Uniwersytetu £édzkiego, jako eksperci we wspotpracy z firmami
krajowymi i miedzynarodowymi, jako wspétorganizatorzy eventow z obszaréw NPM, jako do-
radcy i szkoleniowcy w obszarach zarzgdzania ryzykiem. Taka wspotpraca wptywa nie tylko
na podnoszenie kwalifikacji branzowych, ale réwniez utatwia dostosowanie edukacji do rze-
czywistych potrzeb rynku pracy. Koordynatorzy Kofa, realizujg rowniez proaktywng postawe
w zakresie dzielenia sie wiedzg, reprezentujgc IIA Polska na regionalnym rynku konferencji
i wydarzen z obszaru zarzadzania, audytu, ochrony danych osobowych, ESG, itp. Dziatalnos¢
Koordynatoréw to réwniez aktywny udziat w biznes mikserach, konferencjach i wydarzeniach
branzowych, dzieki temu mogg poznawac dobre praktyki oraz sledzi¢ aktualne trendy.

Szeroka oferta tematow, zaréwno z obszarow kompetenciji twardych, jak i kompetencji migk-
kich niezbednych audytorom oraz odpowiedni dobor prelegentow - profesjonalistow z roz-
nych dziedzin - sprawia, ze oferta dziatan Kota jest dostosowana do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku, co przyczynia sige do profesjonalizacji i podnoszenia kwalifikacji audytoréw.



Instyt
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AW t6dzkie Koto Regionalne IIA Polska

Cykl "Rozwdj kompetencji migkkich - profesjonalizacja zawodu audytora”, odpowiadajgcy
na rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci interpersonalne w kontekscie audytu, cieszy sie
niestabngcg popularnoscia, a jego organizowanie w formie online, umozliwia dostep do szero-
kiego grona odbiorcéw. Na naszych webinariach notujemy uczestnikow z kilku kontynentow!
Tematyka webinaridéw to obszary obejmujgce wystgpienia publiczne, prace nad gtosem, aser-
tywnos¢, skuteczng komunikacje, bezpieczenstwo psychologiczne, strach

w audycie.

Dzieki zaproszonym ekspertom i praktykom konferencje wspoétorganizowane przez todzkie
Koto Regionalne, tj. ,Samorzadnos¢ znaczy odpowiedzialnos¢. Skuteczne zarzadzanie jed-
nostkg samorzadu terytorialnego XXI wieku. Szanse i wyzwania”, ,Sprawnos¢ zarzadza-
nia w $wietle audytéw prowadzonych w jednostkach sektora finanséw publicznych”, ,, Audyt
wewngetrzny jako narzedzie optymalizacji zarzgdzania organizacjg w Swiecie ciggtej zmiany”,
staty sie forum do wymiany wiedzy i doswiadczen dla przedstawicieli samorzaddw, instytucji
publicznych i audytoréw.

Regularne spotkania integracyjne, w tym coroczne spotkania wigilijne Kotfa, stanowig prze-
strzen do swobodnej wymiany doswiadczen, budowania zaufania i wzmacniania sieci kon-
taktow, ktore procentujg w codziennej pracy. Dzieki tym relacjom audytorzy moga czerpac
inspiracje i wsparcie od 0sob, ktére mierzg sie z podobnymi wyzwaniami w swojej zawodowej
rzeczywistosci.

todzkie Koto Regionalne IIA Polska stanowi wazny element w ekosystemie audytu wewnetrz-
nego regionu, a jego dziatalnos¢ korzystnie wptywa na rozwdj profesjonalizmu oraz wymiany
idei wsréd specjalistow.

todzkie Koto Regionalne, tgczac profesjonalizm z nowoczesnym podejSciem do rozwoju
zawodowego, daje wyjgtkowg perspektywe i przestrzen dla audytorow wewnetrznych, zarow-
no tych z wieloletnim dos$wiadczeniem, ktorzy potrzebujg wymiany mysli i doswiadczen, jak
i nowym adeptom audytu, ktérzy niejednokrotnie w spotkaniach Kota szukajg nowych kontak-
tow i inspiracji w budowaniu swojej nowej roli w organizacjach. Audytorzy sektora finanséw
publicznych, audytorzy sektora rzgdowego, audytorzy sektora finansowego, czy tez wtasci-
ciele firm audytorskich z obszaru MSP — wszyscy znajdg u nas przyjazng atmosfere, wsparcie
merytoryczne, nowe kontakty i doswiadczenia, a niejednokrotnie zawodowe i pozazawodowe
przyjaznie. Przed nami kolejne wyzwania i inicjatywy — wierzymy, ze na styku réznych per-
spektyw rodzg sie najlepsze pomysty.
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Instytut Audytoréw
Wewnetrznych 1A Polska

Jestesmy czedcia / We are part of

Anna Krélak

Koordynator todzkiego Kota Regionalnego
IlA Polska

Audytor wewnetrzny z 20-letnim stazem
i uprawnieniami MF, CGAP, QA Val, MBA, ISO
9001 LA, ISO 27001 LA, ISO 22301 LA, biegty
sgdowy w zakresie audytu wewnetrznego,
trenerka biznesu, certyfikowana mediatorka,
psycholozka ze specjalnoscig psychologia
biznesu. Wtascicielka Kancelarii  Audytor-
sko - Doradczej. Autorka szkolen dla JSFP
z obszaru zarzadzania organizacjg oraz
publikacji naukowych w zakresie roli
audytu wewnetrznego w systemach ochro-
ny zdrowia. Zawodowo zwigzana z jednost-
kami samorzadu terytorialnego na szczeblu
gminnym, powiatowym i wojewodzkim oraz
jednostkami administracji rzgdowej. Cztonki-
ni i aktywna dziataczka Instytutu Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska.

The Institute
of Internal Auditors
Polish Institute

-_, i
¥ The Institute of
\\ Internal Auditors

!

|
“Uiil!"

-

Magdalena Kowalik
Z-ca Koordynatora
Regionalnego IIA Polska
Certyfikowana audytorka (CGAP) z do$wiad-
czeniem w sektorze publicznym i prywat-
nym, wtascicielka MK Audit, Dyrektorka ds.
procesoéw i organizacji w Human for Future
Foundation, Ekspertka w ramach FEL 2027,
posiadaczka certyfikacji w zakresie Prince2®
7 Foundation in Project Management, czton-
Kini Instytutu Audytoréow Wewnetrznych IIA
Polska.

todzkiego Kota



Czy Al zabierze prace audytorom?

Czy Al zabierze prace audytorom?

Obawy zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji (Al) i jej wptywem na rynek pracy to
temat, ktory w ostatnich latach budzi wiele emociji. Wsrod osob zastanawiajgcych sie nad
przysztoscig swojej profesji znajdujg sie takze audytorzy. Czy Al moze ich zastgpic?

Audytorzy majg coraz wiecej pracy

Zawod audytora przeszedt ogromng transformacje na przestrzeni ostatnich dekad. Oczekiwa-
nia wobec tej profesji nieustannie rosng — audytorzy nie tylko oceniajg zgodnosc¢ dziatan orga-
nizacji z regulacjami, ale takze petnig funkcje doradcoéw, pomagajgc w zarzadzaniu ryzykiem
i usprawnianiu procesow. To wymaga od nich coraz szerszego zakresu kompetencji, umiejet-
nosci analitycznych, strategicznego myslenia oraz znajomosci nowych technologii.

Jednoczesnie presja naktadana na efektywnos¢ oraz redukcje kosztow staje sie coraz wigksza.
Firmy wymagajg, aby audyt byt realizowany szybciej, taniej i z zachowaniem najwyzszych stan-
dardow jakosci. W obliczu tych wyzwan pojawia sie pytanie: czy sztuczna inteligencja moze
pomoc audytorom sprosta¢ rosngcym wymaganiom?

Al jako zagrozenie czy wsparcie?

Dyskusja o wptywie Al na rynek pracy czesto przybiera pesymistyczny ton — audytorzy, po-
dobnie zresztg jak specjalisci ds. zgodnosci czy zarzagdzania ryzykiem obawiajg sig, ze rozwdj
sztucznej inteligencji moze sprawic, iz ich rola stanie sie zbedna. Dla wielu Al wcigz pozostaje
ciekawostka technologiczng lub zagrozeniem, zamiast by¢ postrzegane jako narzedzie wspie-
rajgce ich codzienng prace.

Niepewnos$c¢ ta czesto wynika z braku wiedzy na temat tego, jak wtasciwie korzysta¢ z Al.
W rzeczywistosci, odpowiednio wdrozone systemy oparte na sztucznej inteligencji moga
pomoc audytorom stac sig bardziej efektywnymi i skutecznymi w swoich dziataniach.

Jak Al moze wspierac audytorow?

Al nie zastgpi audytora, ale moze sta¢ sie jego cyfrowym asystentem. Technologia ta przede
wszystkim pozwala na automatyczng analize dokumentéw, co oznacza, ze moze btyskawi-
cznie przetwarzac ogromne ilosci danych, analizowa¢ umowy, regulacje oraz raporty finan-
sowe, identyfikujgc potencjalne nieprawidtowosci. Al moze takze monitorowa¢ zgodnos¢
z regulacjami, sledzagc zmiany w przepisach i sugerujgc dziatania dostosowawcze, co znacz-
nie utatwia prace audytorow. Kolejnym obszarem, w ktérym Al jest niezwykle pomocne, jest
identyfikacja wzorcéw i anomalii — dzieki zaawansowanej analizie danych potrafi wykrywac
nieregularnosci, ktore moga wskazywac na btedy lub préby naduzyc.

Dodatkowo Al moze wspierac¢ audytoréw poprzez tworzenie wstepnych rekomendacji audyto-
wych: na podstawie zebranych danych moze sugerowac dalsze kroki audytowe, co pozwala
audytorowi skupi¢ sie na bardziej strategicznych aspektach pracy. W tym miejscu warto nad-
mieni¢, iz to audytor podejmuje decyzje zwigzane z dziataniami audytowymi, korzystajgc z Al
jako wsparcia. Moze rowniez wspiera¢ ocene ryzyka — Al moze pomagac¢ w analizie zagrozen
zwigzanych z okreslonymi transakcjami lub decyzjami biznesowymi, dostarczajgc obiektywne

www.iia.org.pl ﬂ




Z audytem przez Swiat! Nr 1/2025

analizy na podstawie szerokiej bazy danych. Warto rowniez zauwazy¢, ze Al moze by¢ wdra-
zane w prywatnych chmurach lub jako lokalne modele jezykowe, co znaczaco ogranicza
podstawy do obaw zwigzanych z bezpieczenstwem danych.

Audytor zawsze pozostanie niezastgpiony

Kluczowym aspektem korzystania z Al - i to nie tylko w audycie - jest to, ze decyzje i od-
powiedzialnos¢ zawsze pozostajg po stronie osoby korzystajacej z tej technologii. To ona
weryfikuje wyniki analizy przeprowadzonej przez Al i podejmuje ostateczne decyzje. Sztuczna
inteligencja jest wsparciem, ale nie moze zastagpic¢ ludzkiej intuicji, doswiadczenia oraz umiejet-
nosci krytycznego myslenia.

Warto tez zauwazyc¢, ze Al moze pomoc audytorom w rozwijaniu ich kompetencji -automaty-
zacja rutynowych proceséw daje wiecej czasu na bardziej strategiczne zadania, pozwala na
ciggte doskonalenie sig i skupienie na aspektach doradczych audytu.

Podsumowanie

Czy Al zabierze prace audytorom? Nie — ale na pewno zmieni sposob, w jaki wykonujg swoje
obowigzki. Audytorzy, ktérzy nauczg sie efektywnie korzystac z Al, zyskajg potezne narzedzie,
ktore pomoze im szybciej i skuteczniej analizowac dane, identyfikowac¢ zagrozenia oraz dostar-
czac lepsze rekomendacje biznesowe.

Jak powiedziat Jensen Huang, CEO firmy NVIDIA: ,Al nie zastgpi ludzi. Absolutnie nie. Ale lu-
dzie korzystajacy z Al w swojej pracy na pewno zastgpig tych, ktorzy tego nie robig.” Warto
wiec spojrzec¢ na Al nie jako zagrozenie, ale jako sprzymierzenca w coraz bardziej wymagaja-
cym swiecie audytu.

Autor artykulu:

Jan Anisimowicz, Chief Solutions Officer, Cztonek zarzadu C&F

Posiada 25-letnie doswiadczenie w obszarze hurtowni danych,
Business Intelligence, analizy danych, zarzgdzania ryzykiem,
audytu i zgodnosci. Jego umiejetnosci obejmujg Architekture
i Projektowanie Systemoéw, Zarzgdzanie Problemami oraz efek-
tywne zarzadzanie zespotem. Obecnie posiada certyfikaty: PMP,
Prince2, CISM, CRISC i ESG Officer.

in
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( A‘N Psychologia organizaciji - co ma do zaoferowania audytowi

Dziatania audytora nieuwzgledniajgce ludzkiego wymiaru organizacji nie tylko sg niesku-
teczne, co wrecz pozbawione sensu. Funkcjonowanie kazdej organizacji bowiem opiera sig
przede wszystkim na zachowaniach jednostek (konkretnych osoéb) oraz grup, ze wszystkimiich
uwarunkowaniami. Sie¢ psychologicznych i spotecznych mechanizméw konstruujgcych co-
dziennosc¢, chocby relatywnie matej organizacji, moze wydawac sie bardzo mglista i trudna
do przeniknigcia, nawet dla audytora z duzym doswiadczeniem. Na szczescie, wspoétczesna
wiedza z zakresu szeroko pojetej psychologii organizacji niesie potencjat znacznego wsparcia
dla funkcji audytu. Wsparcia, ktore nie tylko umozliwia lepsze zrozumienie organizaciji, ale tak-
ze wglad w skuteczne $ciezki zmiany organizacyjnej rzeczywistosci. Zapraszam do krétkiego
przeglagdu mozliwosci, jakie dla audytu niesie psychologia organizaciji.

Psychologia organizacji stanowi wyspecjalizowang dziedzine psychologii, ktéra koncentruje
sie na zrozumieniu zachowan ludzi w srodowisku pracy oraz na zastosowaniu zasad i technik
w celu zwigkszenia efektywnosci organizacji. Mozna jg ogdlnie zdefiniowac¢ jako nauke o tym,
jak ludzie funkcjonujg w Swiecie organizacji, ze szczegolnym uwzglednieniem kluczowych me-
chanizméw zachowan i praktycznego wptywu pracy zawodowej na jako$¢ zycia.

Psychologia organizacji czerpie z wielu dziedzin, w tym z psychologii pracy, nauk spotecz-
nych (zwtaszcza socjologii organizacji) oraz teorii organizacji. To interdyscyplinarne podejscie
zapewnia bogatg perspektywe do analizowania ztozonych wyzwan, przed ktérymi stojg or-
ganizacje, zarzadzajgcy nimi oraz pracujgce w nich osoby. Psychologia organizacji dostarcza
jednak przede wszystkim ugruntowanych ram teoretycznych, popartych badaniami narzedzi
oraz strategii opartych na dowodach, ktére mozna bezposrednio zastosowac w praktyce, m.in.
w celu zwiekszenia skutecznosci audytu.

Wystarczy powierzchowne spojrzenie na charakterystyke roli jakg petni audytor (niezaleznie
czy wewnetrzny czy zewnetrzny), aby dojs¢ do wniosku, ze ilos¢ obszaréw, w ktérych moze
positkowac sie on wiedzg z zakresu psychologii jest olbrzymia. Posrod tych obszaréw warto
wspomnie¢ chocby: budowanie relacji, asertywnosc¢, empatig, komunikacjg, negocjacje, wptyw
spoteczny, rozwigzywanie probleméw, zarzgdzanie zmiang, podejmowanie decyzji, detekcje
ktamstwa, budowanie zaufania, zarzgdzanie konfliktami, inteligencje emocjonalng, rozumienie
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,Sit" sytuacyjnych (w postaci rol, norm, autorytetu, konformizmu), stres i wypalenie zawodo-
we, psychologie ryzyka, motywacje i zaangazowanie, réznice miedzykulturowe, radzenie sobie
w sytuacjach trudnych, psychologie moralnosci, czy projektowanie behawioralne.

Czes¢ z powyzszych obszaréw w pewnym stopniu sie przenika. Nie zmienia to jednak faktu, ze
lista jest imponujgca, a i tak raczej trzeba uznac¢ jg na otwarte zestawienie.

Kazdy z powyzszych tematdw niesie za sobg duzg dawke wnioskéw i praktycznych narzedzi,
na ogot popartych silnymi teoriami, bgdz majgcych chocéby oparcie w dowodach z badan empi-
rycznych. Co wiecej, w wielu z powyzszych obszaréw udato sie wypracowac tak duze poktady
wiedzy, ze na rynku mozemy wrecz przebiera¢ w ksigzkach poswigeconych danemu tematowi
(np. zarzadzaniu konfliktami, komunikacji, czy psychologii ktamstwa).

W dalszej czes$ci postaram sig przyblizy¢ malutki skrawek wiedzy sposréd kilku ze wspomnia-
nych obszaréw, jakg psychologia organizacji oferuje audytorom.

Praca zespolowa i komunikacja

Psychologia organizacji dostarcza cennych informacji na temat zasad dynamiki grupowej i ofe-
ruje strategie budowania spojnych i efektywnych zespotéw audytu wewnetrznego. W tym ob-
szarze znajdziemy liczne modele i wskazéwki pozwalajgce poprawi¢ komunikacje w samym
zespole, jak rowniez komunikacje z innymi funkcjami organizacji, a takze — a moze przede
wszystkim — z audytowanymi. Aktywne stuchanie, empatia, proaktywna komunikacja, pokony-
wanie barier komunikacyjnych, czy budowanie zaufania, to tylko wybrane watki warte gtebsze-
go poznania. Relatywnie mate zmiany i rozwoj kompetencji w tych tematach pozwala znaczaco
poprawi¢ warsztat audytorski, a takze budowac bardziej satysfakcjonujgce srodowisko pracy
(np. w ramach zespotu audytorskiego).
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Psychologia organizaciji - co ma do zaoferowania audytowi

Praca audytora skupia sie na tematach z definicji trudnych (problematycznych, drazliwych
itd.). To samo w sobie generuje dodatkowg porcje stresu, ktérego nawet bez nich nie brakuje
w codziennej pracy. Wiedza z zakresu psychologii pozwala lepiej identyfikowac zrédta stresu
W naszej dziatalnosci, ale takze w organizacji jako takiej. Dodatkowo podsuwa sprawdzone
zréznicowane strategie i techniki radzenia sobie zaréwno ze zZrodtami stresu, jak i jego objawa-
mi (gtéwnie w obszarze napigecia emocjonalnego). Przemyslana implementacja narzedzi wy-
pracowanych przez psychologéow pozwala nie tylko lepiej znosi¢ dziatanie stresu (ktérego jako
takiego nie da sie unikngc), ale nawet ,zaprzegnac¢” go do pracy na naszg korzys¢. To z kolei
przekfada sie na skuteczne przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu oraz innym negatywnym
nastepstwom stresu (m.in. zatamaniu zdrowia fizycznego badz psychicznego, czy pogorszeniu
relacji i satysfakcji z zycia).

Audyt jako taki zawiera w sobie mase sytuacji decyzyjnych i problemowych. Same procesy
decyzyjne wystepujgce w organizacji sg takze czesto przedmiotem uwagi audytoréw. Po-
dejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemdéw to obszar, w ktérym psychologia organizacji
przychodzi z nieoceniong pomocg. Dostarcza ona bowiem szeroki i wielowgtkowy wglad w
indywidualne i spoteczne procesy podejmowania decyzji. Pozwala identyfikowac i rozbrajaé
popularne znieksztatcenia (m.in. uprzedzenia poznawcze) oraz unika¢ bardzo kosztownych
btedow. Wspiera takze kreatywnos¢ i krytyczne myslenie.

Co istotne, psychologia nie tylko dostarcza wiedzy i narzedzi pomocnych w uniwersalnych sy-
tuacjach, ale takze zagtebia sie w bardziej specyficzne konteksty proceséw decyzyjnych i roz-
wigzywania problemoéw, jak chocby zarzadzanie ryzykiem, czy etyka.

Psychologia organizacji dostarcza szeregu ugruntowanych modeli i ram teoretycznych, ktére
sg nieocenione w zrozumieniu ztozonych ludzkich reakcji na inicjatywy zmian organizacyjnych,
w tym czynnikow takich jak opor, akceptacja i ,emocjonalna podréz”, jakg zazwyczaj przecho-
dzg ludzie w obliczu zmiany. Zrozumienie etapdw krzywej zmiany moze by¢ niezwykle cenne
dla lideréw audytu wewnetrznego podczas wprowadzania i wdrazania nowych procedur au-
dytowych, metodyk lub narzedzi technologicznych. Oczywiscie wiedza ta pomaga takze lepiej
rozumiec, projektowac, zarzagdzac i wspiera¢ zmiany na poziomie catej organizacji.

Zdaje sobie sprawe, ze taki telegraficzny przeglad moze powodowac niedosyt. Jak wiec spra-
wic, aby ten artykut zmienit cos na lepsze w naszej praktyce? Proponuje nastgpujgce podejscie.

Postaraj sie zidentyfikowaé, ktory z tematdw niesie najwiekszy potencjat ulepszenia Twojej
praktyki (odpowiedz sobie na pytanie: z czym masz najwieksze problemy lub w jakim wymiarze
czujesz sie niewystarczajgco pewny?). Moze masz problem z motywacjg w zespole lub chciat-
bys$ poprawi¢ swoje kompetencje w zakresie wprowadzania i utrwalania zmian. Jesli znasz juz
obszar, mozesz poszukac publikacji: na poczatek polecam ksigzki, szczegdlnie o charakte-

www.iia.org.pl
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rze popularnonaukowym. Gdy poznasz juz podstawy, warto siegng¢ po bardziej profesjonalne
opracowania, a tu ciezko o cos lepszego niz artykuty naukowe z recenzowanych czasopism.
Alternatywa (lub uzupetnieniem) moze by¢ udziat w szkoleniu: albo bardzo ukierunkowanym
albo dedykowanym szerszemu zagadnieniu. Jedno jest pewne: wspotczesna wiedza i szeroki
dostep do niej sprawia, ze masz w zasadzie nieograniczone mozliwosci rozwoju!

SZKOLENIA IIA POLSKA
kluczem do sukcesu!

Na drodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewodnika. IIA Polska oferuje szkolenia z réz-
nych obszarow audytu oraz zagadnien pokrewnych niezbednych w pracy audytora. W tym
roku pojawito sie wiele nowosci, w tym kilka szkolen z zakresu psychologii. Zajecia kon-
centrujg sie na przekazaniu aktualnej, praktycznej wiedzy, ktéra, mamy nadziejg, jeszcze

bardziej zwigkszy efektywnos$¢ i profesjonalizm ich uczestnikéw. Szkolenia prowadzone sg
przez ekspertow w danej dziedzinie — praktykow posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie.

Chetnie przygotujemy réowniez szkolenia zamknigte dla firm, uszyte na miare Panstwa
potrzeb. Zapraszamy do kontaktu: office@iia.org.pl

Link do kalendarza szkolen



https://www.iia.org.pl/szkolenia/szkolenia-iia-polska
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Wywiad z...

pierwszq studentkq, ktéra dolqczyia do lIA Polska
jako czlonek w ramach czlonkostwa studenckiego.

Rozmawiata: Aurora Berthel, lIA Polska

Aurora Berthel: Witam serdecznie, Moni-
ko! Bardzo sie ciesze, ze zgodzitas sie na
udzielenie tego wywiadu. Jestem przeko-
nana, ze Twoja historia bedzie inspiracja
nie tylko dla studentow, ale rowniez dla
osob dopiero rozpoczynajacych przygode
z audytem wewnetrznym. Gratuluje odwa-
gi i otwartosci w dzieleniu si¢ swoimi moty-
wacjami oraz pierwszymi wrazeniami

z bycia cztonkinig-studentka IIA Polska.
Jak sie czujesz jako pionierka tego progra-
mu?

Monika Geborys: Dzien dobry! Bardzo sie
ciesze na te rozmowe i dzigkuje za zapro-
szenie. To dla mnie wielkie wyréznienie byc¢
pierwszg cztonkinig-studentkg IIA Polska.
Przyznaje, ze na poczatku nie do konca wie-
dziatam, czego sie spodziewac, ale jestem
ogromnie dumna i wdzieczna za mozliwos¢
uczestniczenia w tej inicjatywie. Proces
dotgczenia byt szybki i sprawny, co tylko
utwierdzito mnie w przekonaniu, ze to dobry
krok w moim rozwoju.

AB: Skad dowiedziatas sig o IIA Polska?

MG: To dosc¢ zabawna historia. Pisanie pracy
dyplomowej na temat audytu wewnetrzne-
go zbiegto sie z zajeciami z tego obszaru na
moim kierunku studiéw. Profesor omawiajac
standardy audytu wspomniat o ich zmianach
i pokazat nam strong A Polska. To wtasnie
wtedy po raz pierwszy zetknetam sie z In-
stytutem Audytoréw Wewnetrznych i zacze-
tam zgtebiac ten temat.

AB: Idealnie zbiegto sie to w czasie! Opubli-

www.iia.org.pl

kowalismy program cztonkostwa studenc-
kiego dostownie kilka dni wczes$niej, a Ty
bytas pierwszg osobg, ktdra sie zgtosita.

MG: Doktadnie! Gdy zbieratam materiaty
do pracy dyplomowej, poprositam mojego
profesora o kontakt do kogos z IIA Polska.
Zadzwonitam do biura IIA Polska i wtedy do-
wiedziatam sie o nowym programie dla stu-
dentéw. Od razu mnie to zainteresowato i po-
stanowitam dotgczyc.

AB: Co sprawito, ze zainteresowatas sie
audytem wewnetrznym?

MG: Poczatkowo byt to wybdr tematu pracy
dyplomowej, ale z czasem moje zaintereso-
wania sie pogtebity. Wczesniej mylnie utoz-
samiatam audyt z kontrolg. Dopiero zgtebia-
jac temat zrozumiatam, ze audyt wewnetrzny
to o wiele wigcej — to wsparcie organizacji,
analiza ryzyk, usprawnianie procesow. To
mnie zafascynowato.

AB: Jakie masz pierwsze wrazenia jako
cztonkini llA Polska? Czy planujesz uczest-
niczy¢ w organizowanych przez Instytut
wydarzeniach?

MG: Moje wrazenia sg bardzo pozytywne!
Cho¢ jeszcze nie bratam udziatu w szkole-
niach, to na pewno zamierzam. Nie dotg-
czytam do Instytutu tylko po to, by posiadaé
cztonkostwo, ale by aktywnie z niego korzy-
staé. Spotecznos¢ audytoréw jest niezwykle
profesjonalna i otwarta, co daje ogromne
mozliwosci zdobywania praktycznej wiedzy
oraz budowania cennych relacji. Sama teo-
ria to jedno, ale rozmowy z doswiadczonymi
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ekspertami pozwalajg lepiej zrozumiec rze-
czywiste procesy audytowe.

AB: Jakie masz oczekiwania wobec czton-
kostwa? Z jakich mozliwosci chciatabys$
skorzystac?

MG: Na poczagtku chodzito mi gtownie
o dostep do publikacji i materiatow, ale te-
raz widze, ze mozliwosci jest o wiele wigcej.
Chciatabym uczestniczy¢ w szkoleniach,
wydarzeniach i webinariach, zdobywac
praktyczne doswiadczenie i rozwija¢ sig
w tej dziedzinie.

AB: Jakie szanse na rozwoj w audycie we-
wnetrznym dostrzegasz dla studentow?

MG: Audyt to nie tylko analiza dokumentow,
ale tez rozwdj kompetencji analitycznych
i strategicznych. Studenci majg szanse zro-
zumie¢, jak funkcjonujg organizacje i jakie
ryzyka nimi zarzgdzajg. Wsparcie doswiad-
czonych specjalistow oraz mozliwos¢ wy-
miany mysli sg bezcenne. Warto tez ota-
czac sie ludzmi, ktorzy majg podobne cele
- wspolna motywacja napedza do dziatania.

AB: Czy uwazasz, ze audyt wewnetrzny to
przysztosciowa sciezka kariery?

MG: Zdecydowanie tak! W swiecie ciggtych
zmian regulacyjnych i dynamicznego roz-
woju technologii, audyt jest kluczowy dla
organizacji. Rosnie zapotrzebowanie na
specjalistow, ktorzy pomoga firmom w do-
stosowaniu sie do nowych wyzwan. Rozwdj
Al w audycie to dowod na to, ze ta branza sig
zmienia i idzie z duchem czasu.

AB: Czy masz juz mentora w dziedzinie
audytu?

MG: Na pewno jestem wdziegczna mojemu
profesorowi, ktory zachecit mnie do dota-
czenia do Instytutu IIA Polska. To on otwo-
rzyt mi oczy na swiat audytu i pokazat, jak
wiele mozliwosci daje ta dziedzina. Ogromne
wsparcie otrzymatam takze od moich bli-

skich — motywowali mnie i dodawali odwagi
w podjeciu tej decyzji. Bytam na rozdrozu,
zastanawiajgc sig, czy warto podejmowac
kolejne zobowigzania. Wtedy moja kolezan-
ka powiedziata: ,To Twoja ostatnia szansa
jako studentki, by dotgczy¢ — czemu miata-
bys z niej nie skorzystac?". Mozna powie-
dzie¢, ze w tym momencie to ona odegrata
role mentorki, dajgc mi impuls do dziatania.
Moja mama prawdopodobnie oprawi ten wy-
wiad w ramke! To tylko pokazuje, jak wielkie
wsparcie mam w najblizszych, za co jestem
niezwykle wdzieczna.

AB: Co powiedziatabys$ studentom, ktorzy
zastanawiaja sie nad dotaczeniem do IIA
Polska?

MG: Nie ma sie czego bac¢! Spotecznos¢ au-
dytoréw jest niezwykle otwarta na studen-
téw, a to ogromna szansa na rozwdj i budo-
wanie swojej sciezki kariery. Warto korzystac
z takich mozliwosci.

AB: Na koniec, jak opisatabys audyt we-
whnetrzny w jednym zdaniu?

MG: To proces, ktory pomaga organizacjom
dziatac lepiej i efektywniej.

AB: Bardzo dziekuje za rozmowe!

MG: Rowniez bardzo dzigkuje!



Czionkostwo studenckie IlA Polska - nowos¢!

Czlonkostwo studenckie lIA Polska

- NOWOSC!

Zapraszamy studentow zainteresowanych audytem
wewnetrznym oraz zarzgdzaniem ryzykiem do dolgczenia

do naszej spolecznosci poprzez bezplatne czlonkostwo
studenckie.

Wejdz na nasza strone www i dowiedz sig:

B Kto moze zostac¢ cztonkiem studentem?
B Jakie sg korzysci dla cztonka studenta w IIA Polska?

Po pozytywnej weryfikacji zgtoszenia, otrzymasz potwierdzenie cztonkostwa oraz dostep do
wszystkich przywilejow wynikajgcych z bycia cztonkiem IIA Polska. Aby utrzymac cztonkostwo
studenckie, co roku nalezy ponownie potwierdzi¢ swoj status studenta, dostarczajgc wymaga-
ne dokumenty.

www.iia.org.pl



https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/czlonkostwo-studenckie
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Topical Requirements (wymagania tematyczne) to nowy, obowigzkowy element Miedzynaro-
dowych Ramowych Zasad Praktyki Zawodowej IIA ( IPPF®) - ustanawiajg punkt odniesienia

i odpowiednie kryteria swiadczenia ustug zapewniajgcych w okreslonym obszarze ryzyka.

W zaleznosci od wynikow oceny ryzyka przeprowadzonej przez funkcje audytu wewnetrzne-
go, audytorzy wewnetrzni muszg stosowac Topical Requirements zgodnie z Globalnymi Stan-
dardami Audytu Wewnetrznego (GIAS™) podczas $wiadczenia ustug zapewniajgcych na dany
temat. Topical Requirements sg zalecane, ale nie wymagane w przypadku ustug doradczych.
Kazde Topical Requirements wchodzg w zycie 12 miesiecy po ich opublikowaniu.

Kazdemu Topical Requirements towarzyszy przewodnik uzytkownika, ktéry pomaga dziatom
audytu wewnetrznego we wdrazaniu wymagan. Oba dokumenty sg dostepne w wielu jezykach.
Polskie ttumaczenie bedzie dostepne wkrétce. Ostateczna publikacja jest wynikiem starannej
pracy Global Guidance Council i pracownikéw IIA, ktorzy przeprowadzili nalezyty proces obej-
mujgcy konsultacje publiczne i wprowadzili zmiany w oparciu o otrzymane informacje zwrotne.

Tu pobierzesz Topical Requirements oraz znajdziesz odpowiedzi na najczesciej zadawane
pytania:
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https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/topical-requirements/
https://adaptivegrc.com/pl/umow-demo/?utm_source=iia.org.pl&utm_medium=reklama&utm_campaign=april

Maij - Miesigc Swiadomosci Audytu

Maij - Miesigc Swiadomosci Audytu

Kazdego roku w maju Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA obchodzi Audit Awareness Month
(Miesigc Swiadomosci Audytu). To okazja, aby zwrécié uwage na kluczowg role, jaka audytorzy
wewnetrzni odgrywajg w organizacjach kazdej wielkos$ci, od firm po agencje rzagdowe.

Audit Awareness Month w 2025 roku bedzie nie tylko okazjg do promocji audytu wewnetrz-
nego, ale rowniez do integracji spotecznosci audytorskiej w Polsce i regionie CEE. Dziatania
edukacyjne i promocyjne, jakie planujemy, pomoga podkresli¢ znaczenie audytu w budowaniu
odpornosci organizacji i wprowadzaniu skutecznych mechanizmoéw zarzgdzania ryzykiem.

Sledz nasze media spotecznosciowe! W maju, kazdego dnia, bedziemy publikowaé wiele war-
tosciowych tresci, m.in. zostang omoéwione zasady zawarte w Nowych Standardach Audytu
Wewnetrznego (GIAS™), udostepnimy tez narzedzia do promowania zawodu i edukacji intere-
sariuszy. W planach jest réwniez Miedzynarodowy Bieg Audytora (w porozumieniu z krajami
CEE ) — bedzie mozliwos¢ udziatu wirtualnego lub w wyznaczonych lokalizacjach w krajach
CEE.

Dotacz do nas w maju, aby razem z nami obchodzi¢ Audit Awareness Month 2025!

Maj - Miesigc Audytu Wewnetrznego!
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Przetom roku i zapowiedzi Komisji Europejskiej w zwigzku z planowanymi zmianami w obsza-
rze regulacyjnym ESG spowodowat odmienianie stowa ,,Omnibus” przez wszystkie przypadki.
Z uwagi na okrojony i niezbyt transparentny proces konsultacji, temat zdominowany zostat
przez domysty zainteresowanych, czy raczej zestresowanych zréwnowazonym raportowaniem
podmiotéw z wielu réznych branz.

Omnibus, nomen omen, zgodnie ze Stownikiem Jezyka Polskiego okresla «cztowieka majgce-
go duzo wiadomosci z réznych dziedzin». Idealnie definiuje zawdd audytora i nasz nieustan-
ny gtod wiedzy, rozwijanie umiejetnosci i zdolnosci w perspektywie lifelong learning, a takze
w ramach wymogoéw stawianych przez Globalne Standardy Audytu.

Biegtosc¢ dla audytora w zakresie zagadnien zrdwnowazonego rozwoju oznacza potrzebe za-
poznania sie z szerokg materig pojeciowg, ryzykami i szansami przekrojowo przeptywajgcymi
przez organizacje, analizg podwojnej istotnosci, faricuchem wartosci, a wszystko to w dos¢
trudnym i wymagajgcym otoczeniu regulacyjnym, w ktérym jedyng statg jest ciggta zmiana.

NFRD? z roku 2014 ponad dekade temu sformalizowata ere sprawozdawczosci zrownowazo-
nego rozwoju wskazujgc na koniecznos¢ raportowania informacji w obszarach: wptywu przed-
sigbiorstwa na Srodowisko, kwestii spotecznych w tym np. zwigzanych z réwnouprawnie-
niem ptci, praw pracowniczych, praw cztowieka, czy przeciwdziataniu tapownictwu i korupciji.
Dyrektywa pozwalata jednak na pewng dowolnos¢ co do modelu raportowania, dopuszcza-
jac korzystanie z GRI® lub IRF4. Wprowadzony zostat wymog publicznej dostepnosci raportow
niefinansowych. Kolejny krok postawito SFRD® ktadgce mocny nacisk na przejrzystosc¢ oraz
analize ryzyk zrbwnowazonego rozwoju, ktére zostato zmienione i uzupetnione przez Taksono-
mig®. Ta, stanowi juz peten system klasyfikacji dziatalnosci zrownowazonej, ustalajgc kryteria
jej definiowania (spetnienie tacznie trzech przestanek - wniesienie istotnego wktadu w reali-
zacje jednego z szesciu celdw srodowiskowych, niewyrzgdzanie powaznych szkdd zadnemu
z nich (DNSH’) oraz prowadzenie dziatalnosci w sposob zapewniajgcy zgodnosé z zasadami
konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy). Wspomniane 6 celow srodowiskowych to:
tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrbwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasobow, przejscie na gospodarke w obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom
i ich kontrola oraz ochrona bioréznorodnosci.

1Zasada 3. Audytorzy wewnetrzni stosujg swojg wiedze, umiejetnosci oraz zdolnosci i postawy, aby z powodzeniem wypetnia¢
swoje role i obowiagzki. Standard 3.2 "Audytorzy wewnetrzni muszg utrzymywac i stale rozwija¢c swoje kompetencje, aby poprawic¢
skutecznos¢ i jakos¢ ustug audytu wewnetrznego. Audytorzy wewnetrzni muszg podejmowac dziatania na rzecz ciggtego rozwoju
zawodowego wigczajgc ksztatcenie i szkolenia (...)"

2 Nonfinancial Reporting Directive - Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej

3 Global Reporting Initiative

4 Integrated Reporting Framework

5Sustainable Finance Disclosure Regulation

6 Taksonomia - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. zmieniajace
rozporzadzenie 2029/2088

7 Do No Significant Harm




AW | ty zostaniesz Omnibusem..

Instytut Audytoréw
Wewnetrznych lIA Polska

Ostatnie (lecz nie jedyne) zmiany zamkng¢é mozna w trzech kolejnych akronimach: CSRDS,
ESRS® i CS3D™. Dyrektywa CSRD zostata niedawno zaimplementowana w ustawie o rachun-
kowosci poprzez dodanie rozdziatu 6¢ regulujgcego sprawozdawczos¢ zréwnowazonego roz-
woju. Ma ona stanowic integralng czes¢ raportu z dziatalnosci spétki oraz dodatkowo prze-
chodzi¢ obligatoryjng atestacje przez niezalezny podmiot zewnegtrzny. Tym razem odchodzimy
od dowolnos$ci w sposobie raportowania na rzecz jednolitos$ci zasad wprowadzonych opraco-
wanymi przez EFRAG"- ESRS™ - standardami raportowania zrownowazonego rozwoju. Dwa
podstawowe przekrojowe standardy regulujg ogdlne zasady i informacje, kolejne przypisane
sg do obszaru srodowiskowego (zmiana klimatu, zanieczyszczenia, zasoby wodne i morskie,
bioréznorodnos¢ i ekosystemy), spotecznego (zatrudnienie, pracownicy w tancuchu wartosci,
otoczenie spoteczne, konsumenci i uzytkownicy koncowi) oraz tadu korporacyjnego (praktyki
biznesowe). Ostatnia dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju, poszanowania praw cztowieka i kwestii srodowiskowych - CS3D
nie doczekata sie jeszcze transpozycji. Zgodnie z jej zatozeniami firmy bedg musiaty bra¢ od-
powiedzialnos¢ nie tylko za wtasny tancuch aktywnosci, ale rowniez za kwestie zwigzane
z tancuchem aktywnosci ich partneréw biznesowych.

Gtowne zmiany zaproponowane 26 lutego 2025 r. Omnibusem™ w obszarze podmiotowym
raportowania zwigzane sg z istotnym obnizeniem progu kwalifikacyjnego z firm zatrudniajgcych
ponad 250 pracownikéw i obrotach wigkszych niz 40 min EUR na firmy zatrudniajgce ponad
1000 pracownikow i posiadajgce obroty przewyzszajgce 50 min EUR lub sume bilansowg
wigkszg niz 25 min EUR. Firmy nie spetniajgce tych kryteriéw bedg zwolnione z obowigzku
raportowania, cho¢ mogg raportowac¢ w ramach przysztych, dobrowolnych standardéw. Komi-
sja proponuje réwniez odroczenie obowigzkéw sprawozdawczosci o dwa lata w stosunku do
terminéw wynikajgcych z CSRD.

Uproszczenia nie obejmujg analizy podwdjnej istotnosci, ta pozostanie bez zmian. W zakre-
sie badania tancuchéw wartosci ograniczajg mozliwos¢ pozyskiwania danych od podmio-
tow nieobjetych obligatoryjnym raportowaniem. Rezygnuje sie z koniecznosci opracowania
(i stosowania) standardéw sektorowych, a takze zapowiada wpro wadzenie zmian w standar-
dzie ESRS usuwajgc czes¢ wskaznikow. W odniesieniu do Taksonomii planowane sg uproszcze-
nia w odniesieniu do zakresu raportowanych danych (zmniejszenie ich liczby o 70%), korekta
sposobu wyliczania GAR™ dla bankow, takze ztagodzenie wymogu DNSH. Zmiana obejmuje tez
kwestie atestacji pozostawiajgc wymaog ograniczonej pewnosci (limited assurance) rezygnujgc
z wystarczajgcej pewnosci (reasonable assurance).

Warto zwréci¢ uwage, ze dyrektywa nie podlega bezposredniemu stosowaniu w panstwie
cztonkowskim, czym rézni sie istotnie od rozporzadzenia. Implementacja zaproponowanych

8 Corporate Sustainability Reporting Directive, Dyrektywa parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z 14 grudnia 2022 .

9 European Sustainability Reporting Standard Rozporzadzenie Komisji (UE) z 231 lipca 2023 dotyczace standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS)

0 Corporate Sustainability Due Diligence Directive
" European Financial Reporting Advisory Group - Europejska Rada ds. Sprawozdawczosci Finansowej
2 European Sustainability Reporting Standards

8 Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council amending Directives 2006/43/EC,2013/34/EU,
(EU)2022/2464 and (EU) 2024/1760 as regards certain corporate sustainability reporting and due diligence requirements

' Green Asset Ratio

www.iia.org.pl
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w projekcie (!) dyrektywy wymaga po pierwsze - jej uchwalenia na gruncie prawa europej-
skiego, co samo w sobie wymaga czasu, po drugie jej postanowienia powinny zostac trans-
ponowane w panstwie cztonkowskim. Wytgcznie w przypadku zmian Taksonomii nie bedzie
wymagana implementacja przez panstwa cztonkowskie z uwagi na bezposrednie stosowa-
nie rozporzadzenia delegowanego. Omnibus stanowi wytgcznie propozycje, wigec jego dalszy
ksztatt moze ulec zmianie i z pewnoscig taka zmiana sie dokona.

U progu wyzwan klimatycznych, ograniczonych zasobow Ziemi, pogtebiajgcego sie rozwar-
stwienia spotecznego, nieprzewidywalnej sytuacji geopolitycznej, obszar europejskich regulacji
w zakresie zrownowazonego rozwoju nosi pietno przeregulowania, co przysparza problemow
interpretacyjnych, ale i skutkuje koniecznoscig poniesienia przez biznes znaczacych naktadéw
w celu uzupetnienia brakujgcych kompetencji i wiedzy, kosztéw narzedzi i atestacji, na co row-
niez zwraca uwage w swoim stanowisku z 18 marca 2025 r. Krajowa lzba Gospodarcza.

Zapowiedziany przez Komisje Europejskg Omnibus stanowi z jednej strony krok w strone de-
regulaciji, z drugiej zas jest tez swojego rodzaju wycofaniem sie z ambitnej Sciezki pod presja
biezgcych wydarzen politycznych. Problem pozyskiwania danych w ramach badan upstre-
amu i downstreamu w tanncuchu wartosci w zwigzku ze zmniejszong skalg obligatoryjnego ra-
portowania moze okazac sie jeszcze wiekszy niz dotychczas. Czy Omnibus oznacza zmiane
dotychczasowego kursu, czy wytgcznie poczatek jego ztagodzenia? Czy zmienig sie oczeki-
wania partneréw w zakresie wzajemnych strategii klimatycznych? Czy w Swietle pomystéw
Omnibusa zwiekszymy konkurencyjnosc, o ktorej tak gtosno od czasu publikacji raportu Mario
Draghiego “the Future of European Competitiveness”? Wreszcie, czy mozemy odwroci¢ sie
od zrownowazonego rozwoju, zamknac oczy i udac, ze nie widzimy stonia, ktéry rozgoscit sig
W haszym pokoju?

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju jest w porownaniu ze sprawozdawczoscig finan-
sowg obszarem stosunkowo nowym i w kolejnych latach bedzie podlega¢ zmianom. Czy bedzie
to ewolucja, czy rewolucja, pokaze czas. Nam, audytorom, pozostaje jedynie trzymac reke na
pulsie zmieniajgcych sie regulacji, sledzi¢ trendy i dziata¢ w zgodzie ze standardami, stale roz-
wijajgc swoje kompetencje.

Autor artykutu:
Dominika Dominska

Ukonczyta prawo na Uniwersytecie Wroctawskim. Audytorka
z wieloletnim do$wiadczeniem w bankowosci, specjalizujgca sie
w obszarach: produktowym, ryzyka kredytowego, bancassuran-
ce oraz zarzadzania ryzykami ESG. Wyznawczyni idei lifelong

learning co przektada sie na liczne studia podyplomowe, ostat-
nie kontynuuje na kierunku Manager zrownowazonego rozwoju
i ESG. Posiada certyfikat PIKW audytora Il stopnia.
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Zainwestuij w siebie
- Zdobqdz certyfikat CIA®!

Certyfikat CIA® jest jedynym rozpoznawanym certyfikatem audytora wewnetrznego na swiecie
i potwierdza standardy, wg ktérych pracujg osoby, posiadajgce ten certyfikat, potwierdza ich
kompetencje zawodowe jako audytorow wewnetrznych. Jest optymalnym sposobem przeka-
zywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w celu skutecznego wykonywania obowigzkéw
zawodowych w zakresie audytu wewnetrznego w dowolnym miejscu na swiecie.

Od momentu wprowadzenia programu CIA®, w 1973 roku, osoby posiadajgce certyfikat CIA®
okazaty sie by¢ waznymi cztonkami zespotdéw w swoich organizacjach. Osoby posiadajgce cer-
tyfikaty posiadajg wiedze oraz doswiadczenie, ktore mogg miec pozytywny wptyw na rozwaj
organizacji.

Certyfikat CIA® moze by¢ kluczem do sukcesu oraz do rozpoczecia kariery w zawodzie audy-
tora wewnetrznego przez osoby posiadajgce ten certyfikat.

ZYSKAJ WIECEJ
Oznaczenie CIA® zwigksza mozliwosci rozwoju kariery i potencjat zarobkowy.

ZOSTAN EKSPERTEM

Stan sie wiarygodnym, zaufanym ekspertem, do ktérego wszyscy sie zwracajg i ktory
potrafi stosowa¢ Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
(GIAS™).

WYROZNIJ SIE NA TLE INNYCH

Uzyskanie tytutu CIA® odréznia Cie od innych i daje Ci wiarygodnosc, ktéra stawia Cig przed
tymi, ktorzy go nie posiadaja.

Jezeli chcesz zdawac¢ egzaminy w jezyku polskim, w IIA Polska mozesz zakupi¢ podreczniki
[.Gleima, w jezyku polskim, przygotowujgce do tych egzamindw.

www.iia.org.pl
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Nowe sylabusy CIA w jezyku polskim!

Z przyjemnoscia informujemy, ze nowe sylabusy CIA (czes¢ |,11,11) zostaty przettumaczone na
jezyk polski! Aktualne wersje przettumaczonych dokumentéw znajduja sie w zatgcznikach.

Czytaj wiecej na stronie internetowej lIA

Wazna zmiana: od maja 2025 r. zdawanie egzamindéw bedzie mozliwe tylko stacjonarnie
w centrach egzaminacyjnych.

Czytaj wiecej na stronie internetowej lIA

Wazne: Jesli chcesz zdawac egzamin w jezyku polskim wg. starego sylabusa, jest to mozliwe
do konca pazdziernika 2025 r. Jesli chcesz zdawac¢ egzamin w jezyku angielskim wg. starego
sylabusa, jest to mozliwe do 27 maja 2025 .

Czytaj wiecej na stronie internetowej lIA

Egzamin CIA® jest dostepny w nastepujgcych jezykach: Arabskim, Chinskim, Angielskim, Fran-
cu skim, Niemieckim, Hebrajskim, Indonezyjskim, Wtoskim, Japoriskim, Koreanskim, Polskim,
Portugal skim, Rosyjskim, Hiszpanskim, Tureckim i Tajskim (dostepny tylko w Tajlandii). Nie
czekaj i aplikuj juz dzisiaj!

Konferencja Doroczna IIA Polska
05-06.06.2025 r., Warszawa

Audyt wewnetrzny
- fundament zaufania.

Jak budowac pewnos$¢ w niepewnych czasach.

ZAREJESTRUJ SIE



https://www.iia.org.pl/aktualnosci/egzaminy-cia-informacje
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=lBLADm2ZQUalRc9M5ygwzYKU2UcRtyxDhx59uM84-81UODdLWkdXR0EyTVdNSThBMVBKR0VVUElNUy4u&route=shorturl
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https://www.iia.org.pl/aktualnosci/wazna-zmiana-od-maja-zdawanie-egzaminow-mozliwe-tylko-w-centrach-egzaminacyjnych

Wspbipraca z uczelniami

Wspolpraca z uczelniami

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi aktywng wspoétprace z uczelniami wyz-

szymi. Poprzez zawarte umowy o wspotpracy w praktyczny sposob wspdlnie promujemy audyt
wewnetrzny. Budujemy lepszg przysztosc na takich uczelniach jak:

«  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

* Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

« Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi

« Uniwersytet Biatostocki

« Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

«  Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

*  Uniwersytet Wroctawski

« Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

»  Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego (CKP)
«  Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii
«  Katolicki Uniwersytet Lubelski

e  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Zapraszamy réwniez do zapoznania sie z programem wspotpracy IIA Global z uczelnia-
mi wyzszymi, dostepnym na stronie IIA Polska. (Link na koncu) Przeprowadziliémy wstepne
badanie i okazato sig, ze na ponad czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce prowadzone
sg studia podyplomowe z audytu wewnetrznego. Mozemy sie rownoczesnie pochwali¢, ze na
kilku z nich IIA Polska objeto te studia patronatem. Ale mozliwy jest nie tylko patronat nad
studiami i nie tylko IIA Polska. Przedstawiamy program Miedzynarodowego Instytutu Audyto-
réw Wewnetrznych The IIA, kierowany do uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamierzajgcych
prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Akademicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (In-
ternal Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje

uniwersytety prowadzace studia dotyczgce audytu wewnetrznego oraz prowadzace
samodzielne kursy/ programy dotyczgce audytu wewnetrznego, takie jak zasady audytu we-
wnetrznego czy audyt operacyjny. Takie programy wprowadzajg studentéw w zagadnienia
zwigzane z zawodem audytora wewnetrznego oraz opisujg dziatania osoby rozpoczynajgcej
sSwojg kariere w zawodzie audytora wewnetrznego. Zachecamy do zapoznania sie ze szcze-
gotami programu oraz informacjami dotyczgcymi mozliwo$ci nawigzania wspotpracy miedzy
uczelniami a Miedzynarodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego The IIA.

Wiecej informacji pod linkiem: https://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami
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