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Wywiad z dr Romanq Kawiak - Ciolak,

Il Wiceprezes lIA Polska.

Justyna Majewska: Od jak dawna jestes
zwigzana z audytem wewnetrznym?

Romana Kawiak - Ciotak: Moja przygoda
Z audytem wewnetrznym rozpoczeta sie we
wrzesniu 2009 roku w jednym z bankow ko-
mercyjnych. Wczes$niej pracowatam w sekto-
rze IT, zajmujgc sie konsultingiem w obsza-
rze ryzyka, jednak swiadomie zdecydowatam
sie na zmiang Sciezki zawodowej i powrot do
bankowosci. Poszukiwatam wowczas obsza-
ru, ktory bedzie dla mnie zrédtem inspiracji,
nowych wyzwan i réznorodnych doswiad-
czen — takiego, w ktérym wiek i zdobyta wie-
dza stanowig atuty, a nie ograniczenia. W tym
czasie pojawita sie propozycja pracy w sek-
torze bankowym, gdzie wczesniej realizowa-
tam projekty konsultingowe. To byt moment,
w ktorym poczutam, ze audyt moze stac sie
dla mnie idealng drogg zawodowg - i tak wta-
$nie sig stato.

JM: Jak rozwinegta sig przez ten czas twoja
kariera zawodowa w audycie?

RK-C: W 2009 r. po powrocie do sektora ban-
kowego zajmowatam sie audytem ryzyk ban-
kowych - finansowych, ptynnosciowych oraz
kapitatu wewnetrznego i juz w styczniu 2010
roku dotgczytam do Instytutu Audytorow We-
wnetrznych (llA), réwnolegle rozpoczyna-
jac proces zdobywania migedzynarodowych
certyfikacji. W krotkim czasie awansowatam
na stanowisko naczelnika wydziatu audytow

www.iia.org.pl
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systemowych, a nastepnie objetam funkcje
dyrektora departamentu audytu wewnetrz-
nego, ktorg petnitam przez kilka lat.

Kolejnym etapem byto przejscie do firmy IT
w sektorze publicznym, gdzie zostatam za-
proszona do zbudowania od podstaw kom-
pleksowego systemu kontroli zarzgdczej,
obejmujgcego trzy linie obrony, w tym audyt
wewnetrzny. Poczgtkowo bytam jedyng osobg
w komorce audytu, stopniowo jg rozbudowu-
jac i rozwijajgc, az ostatecznie przeksztatcita
sie w samodzielny, kierowany przeze mnie,
departament audytu i kontroli wewnetrzne;j.

Réwnolegle konsekwentnie rozwijatam kom-
petencje zawodowe — zdobytam m.in. cer-
tyfikaty z audytu: CIA®, CRMA®, QA oraz
branzowe: MPA, CCPF,CAIPF, EITCA/AI,
a takze bratam udziat w licznych szkoleniach
z zakresu audytu, ryzyka, bezpieczenstwa
i zarzadzania IT. Ukonczytam rowniez liczne
studia podyplomowe, tj.: z zarzgdzania ban-
kiem komercyjnym, efektywnego zarzgdzania
IT, informatyki, zarzgdzania ryzykiem, a takze
z zarzadzania sztuczng inteligencjg i bezpie-
czenstwem. Uwazam, ze w audycie wiedza
merytoryczna, doswiadczenie i certyfikacje
stanowig fundament skutecznego i odpowie-
dzialnego wykonywania tego zawodu.

JM: Jestes Il Wiceprezesem lIA Polska. Co
sktonito Cie do kandydowania do Zarzadu

Instytutu?
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RK-C: Wkraczajgc na sciezke audytu we-
wnetrznego ponad 15 lat temu, uczytam sig tej
dziedziny samodzielnie, ale ogromne wspar-
cie otrzymatam od spotecznosci audytor-
skiej podczas licznych spotkan branzowych
i kontaktow z cztonkami IlA Polska, z kto-
rymi utrzymuje relacje do dzis. To wsparcie
i doswiadczenie w znacz-
nym stopniu pozwolito mi
pozniej rozwija¢ i dosko-
nali¢c audyt wewnetrzny
W organizacjach sektora
bankowego i publicznego,
dostosowujgc go do obo-

wigzujgcych  standardéw
i najlepszych praktyk ryn-
kowych.

Decyzja o kandydowa-

niu do Zarzadu IlA Polska

wynikata z przekonania,

Ze nadszedt moment, aby

oddac¢ spotecznosci to, co

sama otrzymatam. Chcia-

tam wspierac¢ i promowac

wizerunek Instytutu, pod-

nosi¢ swiadomosc roli au-

dytu wewnetrznego wsrdd profesjonalistéw
i interesariuszy oraz osob rozpoczynajgcych
kariere w tej dziedzinie. Szczegodlnie cieszy
mnie mozliwos¢ udziatu w programie mento-
ringowym wprowadzonym w roku ubiegtym
do Instytutu, w ktérym aktywnie uczestni-
cze jako mentor. Chciatam rowniez lepiej po-
znac¢ funkcjonowanie A Polska i zrozumiec,
jak moge wspiera¢ jego cztonkdéw. Przede
wszystkim nastat w mojej karierze czas, by
dzieli¢ sie doswiadczeniem, wiedzg i tym,
co udato mi sie zbudowac - to przynosi mi
ogromng radosc i satysfakcje.

JM: Za jakie obszary odpowiadasz w Zarzg-
dzie llA Polska?
RK-C: W Zarzadzie obowigzuje model wspot-

odpowiedzialnosci — wiekszos¢ obszaréw jest
przypisana dwom lub trzem cztonkom. Moje
gtdwne zadania, ktére wspotdziele z innymi
cztonkami Zarzadu, obejmujg wspotprace
z organizacjami i instytucjami, nadzér obsza-
ru IT i QA, oraz komunikacje i pozyskiwanie
sponsoréw, a takze obszar ESG, rzetelnosci za-
wodowej, uczciwej konku-
rencji i zasad etyki.

JM: Minety juz dwa lata
od objecia przez Ciebie
stanowiska Il Wicepre-
zesa lIA Polska. Jak mo-
gtaby$s podsumowac ten
okres?

RK-C: Ostatnie dwa lata
uptynety pod znakiem
intensywnej pracy, no-
wych wyzwan i cennych
doswiadczen. Byto to moje
pierwsze zaangazowanie
na takiej pozycji w insty-
tucji non-profit, petnione
w ramach wolontariatu, co
dodatkowo podnosito ran-
ge zdobywanych doswiad-
czen. Ten czas pozwolit mi nie tylko rozwing¢
umiejetnosci, ale takze zbudowac relacje,
poznac¢ specyfike funkcjonowania Instytu-
tu i pogtebi¢ wspotprace w zespole Zarzadu
i Biura IlA Polska.

Kandydujgc do Zarzadu deklarowatam po-
Swiecenie dwoch godzin tygodniowo na dzia-
talnos¢ w IlA. Szybko okazato sie jednak, ze
petne zaangazowanie wymaga znacznie wig-
cej czasu, jesli chce sie osiggng¢ wymierne
efekty. Praca ta przynosi jednak ogromnag
satysfakcje, zwtaszcza ze wspdlnie z Zarzg-
dem udato nam sie zrealizowa¢, zamkngc¢
i zainicjowac¢ wiele kluczowych projektow
- od przegladu regulacji i ich aktualizacji, po-
przez zapewnienie zgodnosci realizacji QA
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z MRA (Master Relationship Agreement),
az po uszczelnienie procesow finansowych
Instytutu.

Duzg rados¢ sprawito takze powotanie no-
wych kot branzowych i regionalnych, w tym
Kota IT, oraz reaktywacja Kota Finansowego.
Cieszy mnie rowniez, ze cztonkowie Zarza-
du aktywnie angazowali sie w webinaria dla
Ministerstwa Finanséw, przekazujgc wiedze
na temat nowych Globalnych Standardéw
Audytu Wewnetrznego. Z sukcesem zorga-
nizowalismy réwniez tegoroczng konferencje
oraz Walne Zebranie Cztonkdw, ktore przy-
jeto nasze sprawozdanie. Nie moge pomingc¢
wprowadzenia Programu Mentoringowego II1A
Polska, ktéry spotkat sie z duzym zaintereso-
waniem uczestnikéw, a takze realizowanej na
szerokg skale majowej kampanii promocyjnej
audytu wewnegtrznego oraz zawarcia nowych
umow wspotpracy np. z ISACA W-wa, PIBR
O/W-wa, jak tez organizacji wielu webinariéw,
szkolen i spotkan.

Przed nami kolejne wyzwania, w tym staty
rozwoj dziatalnosci szkoleniowej i dalsza ak-
tywizacja két regionalnych i branzowych, by
jeszcze lepiej wykorzystac¢ potencjat czton-
kéw Instytutu w dziataniach operacyjnych.
Spotkania Zarzgadu z Koordynatorami Kot
przyniosty wiele interesujgcych pomystow
i wnioskow, ktore sg sukcesywnie wdrazane.
Podsumowujac, te dwa lata to okres inten-
sywnej wspotpracy i sukceséw zespotowych,
ktore przynoszag realng wartosc¢ Instytutowi
i jego cztonkom.

JM: Wspomniatas, ze bierzesz udziat
w Programie Mentoringowym IIA Polska
jako mentor. Czy mozesz nam powiedzie¢
cos wigcej?

RK-C:Przede wszystkimbardzo ciesze sig, ze
moge uczestniczy¢ w tym projekcie. Mam juz
pewne doswiadczenie w mentoringu, ponie-
waz realizowatam podobny program w mojej

www.iia.org.pl
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organizacji, gdzie wspieratam mentee
w wprowadzaniu w swiat audytu i przygoto-

waniu do przysztego wejscia w ten zawaod.

Program Mentoringowy IIA Polska zostat pro-
fesjonalnie przygotowany i obejmowat szko-
lenie dla mentoréw i mentee, ktore okazaty
sie niezwykle wartosciowe i praktyczne. Do
programu zgtosito sie dwanascie osob do
wspotpracy ze mng, z ktérych poczatkowo
miatam wybrac trzy do rozmow kwalifikacyj-
nych, a finalnie jedng osobg do mentoringu.
Analizujgc zgtoszenia, postanowitam prze-
prowadzi¢ az pie¢ rozmoéw, poniewaz wszy-
scy kandydaci bylibardzo interesujgcyizmo-
tywowani. Podczas spotkan omawialismy
wzajemne oczekiwania i mozliwosci wspar-
cia—-dopasowanie jest kluczowe zaréwno dla
mentee, jak i dla mnie jako mentora.

Ostatecznie wybratam jedng osobeg, co
byto trudng, ale satysfakcjonujgca decyzja.
Spotkania odbywajg sie nie rzadziej niz
raz w miesigcu i przynosza realng wartosc
zarowno mentee, jak i mnie. To naprawde
inspirujgcy projekt, a w przysztym roku

planowana jest kolejna jego edycja.
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JM: Jestes jednym z pomystodawcow
organizowania w IIA Polska konferencji
z zakresu IT i nowych technologii. W listo-
padzie zesztego roku byta to konferencja T
i ESG. W tym roku,19 listopada, planowana
jest konferencja z zakresu Al i cyberbez-
pieczenstwa.

Jakie sg idee tych wydarzen?

RK-C: W ubiegtym roku skupiliSmy sie na
fali nowych regulacji, ktére weszty w zycie
na przetomie 2024/2025- dotyczacych ESG,
ochrony sygnalistow oraz szeroko pojetego
obszaru IT, w tym DORA, NIS2, Al Act oraz
przepisy zwigzane z cyberbezpieczenstwem
i KRI, ktére majg ogromne znaczenie dla au-
dytorow wewnetrznych.

Celem tegorocznej konferencji IIA Polska
jest wsparcie audytorow wewnetrznych
w odnalezieniu sie w dynamicznej transfor-
macji cyfrowej. Wydarzenie, ktérego moty-
wem przewodnim jest ,Audyt wewnetrzny
w erze transformacji cyfrowej: nowe wy-
Zwania i nowe mozliwosci”, tgczy dwa klu-
czowe obszary - sztuczng inteligencje (Al)
i cyberbezpieczenstwo - pokazujac, jak te
technologie wptywajg na codzienng prakty-
ke audytorska.

Konferencja ma nie tylko prezentowac
najnowsze trendy, ale przede wszystkim
dostarcza¢ audytorom praktycznej wiedzy:
jak wykorzystywac¢ narzedzia Al w audy-
cie wewnetrznym, zarzgdzac ryzykiem au-
tomatyzacji oraz skutecznie reagowac na
rosngce zagrozenia cybernetyczne. Program
obejmuje czes¢ ogdlng oraz dwie S$ciez-
ki tematyczne, w tym panele dyskusyjne

oraz prezentacje praktycznych przyktaddéw
z rynku — m.in. audytowanie Al, budowanie
zespotow agentow Al, czy nowe podejscia
do audytu cyberbezpieczenstwa.

Wydarzenie ma inspirowa¢ do odwazne-
go korzystania z innowacji, a jednoczesnie
podkresla¢, ze zrozumienie jezyka tech-
nologii staje sie niezbednym elementem
kompetencji audytora wewnetrznego. To
przestrzen wymiany doswiadczen, ktora po-
zwala uczestnikom przygotowac sie do roli
kluczowych doradcow organizacji w obsza-
rze ryzyka i bezpieczenstwa cyfrowego.

JM: Dlaczego warto wzigé¢ udziat w tym
wydarzeniu?

RK-C: To wyjgtkowa okazja, aby w jednym
miejscu zdoby¢ aktualng wiedze o sztucznej
inteligencji i cyberbezpieczenstwie — z per-
spektywy audytu wewnetrznego. Program
konferencji tgczy inspirujgce wystgpienia
ekspertéw, praktyczne przyktady zastoso-
wan Al w audycie oraz dyskusje o realnych
zagrozeniach i ryzykach cyfrowych.

Starannie dobraliSmy prelegentéw i tematy
wystgpien, tak aby kazdy uczestnik otrzymat
maksymalng warto$¢ merytoryczng. Nasza
konferencja IT to takze doskonata przestrzen
do wymiany doswiadczen i budowania pro-
fesjonalnych kontaktow. Dzigki potgczeniu
inspirujgcych prelekcji, paneli dyskusyjnych
i networkingu, uczestnicy zyskujg nie tylko
wiedze, ale takze praktyczne wskazéwki, jak
skutecznie dziata¢ w erze nowych technologii.
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Audyt sztucznej inteligencii
- jak podeijsé do tego zadania?

Autor: Marcin Sypula - biegty rewident, audytor wewnetrzny,
psycholog biznesu, trener w zakresie sztucznej inteligencii

-;" - m

Sztuczna inteligencja (Al) nie jest juz wizjg przysziosci - to rzeczywistos¢, ktéra dynamicz-
nie zmienia funkcjonowanie przedsigbiorstw. Firmy produkcyjne optymalizujg procesy dzig-
ki analizie danych w czasie rzeczywistym, sektor ustugowy personalizuje oferte dla klientow,
a handel wykorzystuje algorytmy do zarzgdzania zapasami i prognozowania popytu. W tym
krajobrazie rola audytora wewnetrznego staje sie kluczowa - musi on oceni¢, czy rozwigza-
nia Al sg skuteczne, bezpieczne i zgodne z regulacjami oraz standardami etycznymi. Jak wiec
przeprowadzi¢ audyt systemow Al w przedsigbiorstwie?

1. Zrozumienie kontekstu biznesowego

Przed przystgpieniem do audytu audytor powinien zidentyfikowac, jak sztuczna inteligencja
wspiera dziatalnos¢ firmy. W firmie produkcyjnej Al moze analizowac¢ parametry jakosSciowe
produktéw lub prognozowac awarie maszyn. W ustugach sztuczna inteligencja moze obstugi-
wac klientéw za pomocg chatbotow lub systemow rekomendacyjnych. W handlu Al przewiduje
trendy zakupowe i optymalizuje ceny w czasie rzeczywistym.

Pierwszym krokiem jest wiec zmapowanie obszaréw wykorzystania Al w organizacji i zrozu-
mienie, jakie decyzje podejmowane sg na podstawie jej analiz. Warto w tym celu przeprowa-
dzi¢ rozmowy z dziatami IT, operacyjnymi oraz compliance, aby okresli¢, jakie systemy Al sg
wdrazane i jakie dane wykorzystuja.

2. Ocena jakosci danych

Sztuczna inteligencja nie jest niezawodna - jej skutecznosc¢ zalezy w duzej mierze od jakosci
wykorzystanych danych. Audytor powinien zwréci¢ uwage na:

«  Zrédta danych - skad pochodzg informacje wykorzystywane przez Al? Czy dane s3
aktualne, kompletne i odpowiednio zabezpieczone?

e Przejrzysto$c - czy firma wie, na jakich danych bazujg modele Al? Jesli nie, istnieje
ryzyko btednych decyzji.

» Potencjalne uprzedzenia - czy algorytm nie faworyzuje okreslonych grup klientow
lub nie wprowadza niepozgdanych znieksztatcen?

Nalezy takze sprawdzic¢, czy organizacja ma procedury dotyczgce zarzadzania danymi iich
aktualizacji. System Al, ktory bazuje na nieaktualnych danych, moze prowadzi¢ do btednych
decyzji biznesowych.

www.iia.org.pl
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3. Transparentnosc i odpowiedzialnoS¢ za decyzje Al
Jednym z wyzwan zwigzanych z audytem Al jest tzw. ,czarna skrzynka” - sytuacja, w ktorej

system podejmuje decyzje, ale nie wiadomo, na jakiej podstawie. Audytor powinien sprawdzic:

« Czy firma jest w stanie wyjasnic, dlaczego Al podjeto konkretng decyzje?
« Czy istniejg mechanizmy nadzoru i kontroli wynikéw dziatania Al?
« Kto w organizacji odpowiada za ewentualne btedy wynikajgce z decyzji podjetych przez Al?

Pomocne moze byc¢ zastosowanie podejscia ,end-to-end” - audytor $ledzi przyktadowa
decyzje Al od danych wejsciowych, przez algorytm, az po ostateczny wynik i jego wptyw na

biznes.

4. ZgodnosSc¢ z regulacjamii etykqg

W Europie kluczowe regulacje dotyczace Al to Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2024/1689 ( ), ktére wprowadza wymogi
dla systemoéw sztucznej inteligencji w zaleznosci od poziomu ryzyka. Audytor powinien zwe-

ryfikowag, czy firma:

« ldentyfikuje ryzyko zwigzane z wykorzystaniem Al w swoim modelu biznesowym.

« Ma wdrozone procedury zgodnosci, np. oceny wptywu Al na prawa klientéw i uzytkownikéw
«  Monitoruje zmiany regulacyjne i dostosowuje sie do nich.

Aspekt etyczny jest rownie wazny. Al nie powinna naruszac praw klientéw, np. poprzez zbie-
ranie nadmiernej ilosci danych lub podejmowanie decyzji w sposodb niezgodny z wartosciami

firmy.

5. Testowanie i monitorowanie dzialania Al

Al nie dziata w prézni - musi by¢ regularnie testowana i monitorowana. Audytor powinien
sprawdzic:
« Jakie mechanizmy testowania Al stosuje organizacja? Czy sg prowadzone testy pod

katem btedow i efektywnosci?
o Czy systemy Al sg stale aktualizowane i dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkow

rynkowych?
« Jak wyglada procedura postepowania w przypadku wykrycia btedéw w decyzjach Al?

Dobrze, jesli firma prowadzi dokumentacje testéw i ma jasne procedury korygowania ewentu-

alnych bteddw.
6. Rola audytora - nie tylko kontrola, ale i wsparcie

Nowoczesny audyt wewnetrzny nie jest tylko narzedziem kontroli, ale tez partnerem w za-
rzgdzaniu ryzykiem. Audytor powinien wskazywac¢ najlepsze praktyki, doradza¢ w zakresie
zarzagdzania danymi oraz promowac transparentnosc¢ Al. Moze réwniez pomoc w wypracowa-
niu polityki etycznego wykorzystania sztucznej inteligencji w organizacji.


https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu
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Podsumowanie

Audyt Al to wyzwanie, ktére wymaga zaréwno znajomosci procesow biznesowych, jak
i podstaw dziatania sztucznej inteligencji. Kluczowe obszary audytu obejmujg jakos¢ danych,
transparentnosc¢ decyzji Al, zgodno$¢ z regulacjami oraz mechanizmy kontroli i testowania.
Audytor wewnetrzny, analizujgc te aspekty, nie tylko minimalizuje ryzyko, ale takze pomaga
organizacji budowac zaufanie do nowych technologii. W $wiecie, gdzie Al staje sie standar-

dem, swiadomy audytor to nieocenione wsparcie dla kazdej firmy.

Warto zapozna¢ sie z publikacjami:

«  "Artificial Intelligence Auditing Framework” (IlA Global, 2024)

« Internal Audit of Artificial Intelligence Applied to Business Processes” (IIA Spain, 2025)

B Internal Audit Report Q2 ...

Podsumuj zatgczony plik

Asystent Al

| PODSUMOWANIE:
Raport wskazuje na braki
w kontroli drugiego stopnia
i zaleca wprowadzenie
podwdjnej autoryzadji...

ADAPTIVE EH

ODzYSKAJ CZAS
Z ASYSTENTEM Al

Raport audytowy na 120 stron,
procedura w obcym jezyku czy
skomplikowana regulacja?

Asystent Al btyskawicznie je
przettumaczy i wygeneruje klarowne
podsumowanie w Twoim jezyku

- oszczedzasz czas i podejmujesz

trafniejsze decyzje.

Sprawdz @



https://adaptivegrc.com/pl/rozwiazania-biznesowe/asystent-ai/?utm_source=iia.org.pl&amp;utm_medium=magazyn&amp;utm_campaign=oct-25
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Certyfikaty i certyfikacije lIA - jak
nie zgubic sie w ggszczu tytulow
i skrotow

Autor artykutu:

Marcin Dublaszewski,
Prezes IIA Polska,
CIA, CGAP, CRMA, AAIA

W ostatnich latach audyt wewnetrzny przyspieszyt jak nigdy wczesniej. Nowe technologie,
zmieniajgce sie regulacje, ryzyka, o ktorych dekade temu nawet nie marzylismy — wszyst-
ko to powoduje, ze zawdd audytora wymaga nieustannego uczenia sig. Instytut Audytorow
Wewnetrznych (lIA) od dziesiecioleci pozostaje globalnym punktem odniesienia dla naszej
profesji, ale wraz z pojawieniem sie nowych programow rozwoju zawodowego pojawito sig tez
pewne zamieszanie.

Czy Certyfikat to to samo co Certyfikacja? Czy posiadanie ,Certificate in ESG Auditing”
stawia nas w tym samym szeregu, co posiadaczy tytutu CIA®? | wreszcie — ktdra z tych sciezek
ma dzi$ wieksze znaczenie dla praktykujgcego audytora w Polsce?

Dlaczego to w ogodle wazne

Audyt wewnetrzny opiera sie na zaufaniu — do wiedzy, etyki i kompetencji audytora — co zostato
wyraznie podkreslone w Standardach GIAS 2024. W erze ciggtego podnoszenia kwalifikacji
i cyfrowych odznak (badges), kiedy kazdy moze ukonczy¢ szkolenie online i pochwali¢ sie
nowym tytutem w mediach spotecznosciowych, kluczowe staje sie rozréznienie miedzy tym,
co potwierdza wiedzeg, a tym, co potwierdza profesjonalizm.

Certyfikaty IIA - szybki sposob na aktualng wiedze

Programy IlA Certificates powstaty z myslg o osobach, ktére chcg rozwija¢ konkretne kompe-
tencje - szybko, praktycznie i w formacie dopasowanym do ich zycia zawodowego.

Nie wymagajg wczesniejszego doswiadczenia w audycie, formalnych aplikacji ani dtugich pro-
cesow rekrutacyjnych. Wystarczy dostep do platformy edukacyjnej lIA i che¢ zdobycia nowej
wiedzy.

Zakres tematyczny jest szeroki — od Cybersecurity Audit, przez dostepny w IIA Polska ESG
(Environmental, Social, Governance), az po Data Literacy czy COSO Internal Control. Po
ukonczeniu kursu i zdaniu krétkiego egzaminu uczestnik otrzymuje cyfrowa odznake (badge)



-
W [stutut Audutors , . i y . PP
‘\ V'?/se Vgntétrzg‘yghﬁﬁvgo’ska Certyfikaty i certyfikacie llA - jok nie zgubic¢ sie w ggszczu tytutdw i skrotow

— wizualne potwierdzenie zdobycia nowych kwalifikacji, ktore mozna dodac¢ do CV lub profilu
zawodowego online.

To rozwigzanie z ducha nowoczesne, bliskie idei microlearningu —uczysz sie dokfadnie tego, co
potrzebujesz tu i teraz. Dla mtodszych audytoréw to sposdb na wejscie w nowe obszary tema-
tyczne, dla doswiadczonych — na utrzymanie kontaktu z aktualnymi trendami bez koniecznosci
przechodzenia petnej certyfikaciji.

Certyfikacje lIA - formalne potwierdzenie statusu
zawodowego

Z kolei Certifications to co$ zupetnie innego. To nie kursy - to tytuty zawodowe, uznawane
globalnie i czesto warunkujgce awans w strukturach audytu.

[IA oferuje obecnie trzy gtéwne certyfikacje:
n Certified Internal Auditor (CIA®) - jedyna na $wiecie, powszechnie uznawana certy-

fikacja dla audytoréw wewnetrznych. To swoisty ,paszport zawodowy”, otwierajgcy
drzwi do miedzynarodowej kariery.

E Internal Audit Practitioner (IAP™) — stopien wstepny, przeznaczony dla poczatkujgcych,
studentéw oraz osob pracujgcych w audycie rotacyjnym. Ukonczenie IAP to czesto
pierwszy krok na $ciezce do CIA.

Certification in Risk Management Assurance (CRMA®) - dla tych, ktdrzy wspotpracujg
z komitetami audytu i zarzgdami, dostarczajgc zapewnienie w zakresie zarzgdzania
ryzykiem.

Dodatkowo, osoby posiadajgce kwalifikacje ACCA, CPA, CA lub CISA™ mogg skorzystaé
z przyspieszonej sciezki CIA Challenge Exam - jednego egzaminu, ktory pozwala uzyskac ty-
tut CIA bez koniecznosci zdawania trzech czesci standardowego egzaminu.

Najczestsze nieporozumienie - ,mam certyfikat,
czyli jestem certyfikowany”

Réznica miedzy Certificate a Certification jest zasadnicza:

Certyfikat (Certificate) Certyfikacja (Certification)

Cel Poszerzenie wiedzy w konkretnym Uznany tytut zawodowy potwierdzajgcy
obszarze. kompetencje audytora.
. i Wymagana weryfikacja wyksztatcenia
Wymagania wstepne Brak formalnych wymagan. o .
i doswiadczenia.
. . . Wieloczesciowy egzamin
Egzamin Krétszy test po kursie. .
(np. CIA —trzy czesci).
. L. . o Wymaga corocznego odnowienia
Utrzymanie waznosci Nie wymaga odnawiania. . K B
i zdobywania punktow CPE.
Rezultat Cyfrowa odznaka. Globalnie uznany tytut zawodowy.

www.iia.org.pl n
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Jak zdoby¢ certyfikacije llIA - od rejestraciji po tytut

Proces formalny realizowany jest w systemie CCMS (Certification Candidate Management
System). W praktyce wyglada to tak:

n Aplikacja: kandydat zaktada konto w CCMS, wybiera program i sktada wniosek
wraz z optata.

Weryfikacja: lIA sprawdza dokumenty — wyksztatcenie, doswiadczenie i tozsamosc.

Egzamin: po zatwierdzeniu aplikacji mozna zaplanowac¢ egzamin w osrodku Pearson VUE
(CIA takze w jezyku polskim).

Wynik: wymagany prog to 600 punktéw na 750 mozliwych.

Potwierdzenie: po pozytywnej weryfikacji doswiadczenia tytut zostaje przyznany,
a cyfrowy certyfikat mozna pobra¢ z CCMS.

Dlaczego to sie oplaca - dostownie i w przenosni

Z badan przeprowadzanych IIA Global wynika, ze audytorzy posiadajgcy tytut CIA zarabiajg
srednio o 30% wiegcej niz ich niecertyfikowani koledzy. Jeszcze wazniejsze jest jednak to, ze
certyfikacja buduje wiarygodnos$¢ — wobec komitetu audytu, zarzgdu i interesariuszy.

W Swiecie, w ktorym coraz wiecej funkcji audytu podlega zewngtrznym przeglagdom jakosci,
posiadanie formalnej certyfikacji staje sie dowodem nie tylko kompetencji, ale tez zaangazo-
wania w standardy etyki i ciggtego rozwoju. Wartos¢ tytutu mozna bardzo tatwo sprawdzic¢
samemu — przeglad ofert pracy na stanowiska zwigzane z audytem wewnetrznym potwierdza
jego przydatnos¢.

Certyfikat CIA na rynku pracy - globalny paszport audytora

Analiza ofert pracy pokazuje wyraznie - Certified Internal Auditor (CIA) to dzi$ najbardziej
rozpoznawalny i pozagdany certyfikat w audycie wewnetrznym — zaréwno w Polsce, jak i na
sSwiecie.

W Polsce certyfikat CIA pojawia sie w ok. 40-50% ofert pracy zwigzanych z audytem we-
whnetrznym. Na stanowiskach kierowniczych i dyrektorskich w duzych firmach czy instytucjach
finansowych posiadanie CIA staje sie standardem branzowym.

W Europie certyfikat ten wymieniany jest w ok. 30-40% ogtoszen, zwykle jako kwalifikacja
rownorzedna z ACCA, ACA czy CISA. W organizacjach miedzynarodowych i centrach ustug
wspolnych jest czesto warunkiem koniecznym zatrudnienia.

Na rynkach globalnych (USA, Kanada, Azja-Pacyfik) CIA jest obecny w ponad 50% ofert,
a wsrod stanowisk menedzerskich i dyrektorskich — w niemal 100%. W wielu firmach oczekuje
sie, ze nowi audytorzy zdobedg certyfikat w ciggu pierwszego roku pracy.

Trend jest jednoznaczny - im wyzsze stanowisko, tym wigeksze znaczenie CIA.Dla audytora to
nie tylko certyfikat — to miegdzynarodowy dowod kompetenciji i przepustka do kariery ponad
granicami.
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Sciezki dla audytoréw - od praktyka do lidera

Dla audytorow logiczna sekwencja wyglada nastepujgco:

n IAP™ - pierwsze doswiadczenia, wprowadzenie do zawodu.

H CIA® — potwierdzenie profesjonalizmu i wiedzy zgodnej z GIAS 2024, dostepny w jezyku
polskim.

CRMA® - rozszerzenie kompetencji w zakresie ryzyka i fadu organizacyjnego.
n Certyfikaty tematyczne — biezacy rozwoj w obszarach specjalistycznych (cyber, ESG,
Cyberbezpieczenstwo, COSO).

Ta kombinacja pozwala zbudowac profil audytora, ktéry tgczy profesjonalizm z aktualnoscia
wiedzy - a to wyjgtkowe potgczenie.

Podsumowanie

Rynek nie potrzebuje wigcej ludzi z tytutami — potrzebuje ludzi z kompetencjami.

Certyfikaty IIA pomagajg te kompetencje rozwijac. Certyfikacje — potwierdzac.

Obie Sciezki sg potrzebne, jesli chcemy, by zawdd audytora wewnetrznego nie tylko przetrwat,
ale byt realnym partnerem biznesu, a nie kontrolerem przesztosci.

W audycie, tak jak w zyciu - liczy sie nie tylko to, co juz wiemy, ale tez jak szybko uczymy sie
nowego.

SZKOLENIA IIA POLSKA
kluczem do sukcesu!

Na drodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewodnika. IIA Polska oferuje szkolenia z roz-
nych obszarow audytu oraz zagadnien pokrewnych niezbednych w pracy audytora. W tym
roku pojawito sie wiele nowosci, w tym kilka szkolen z zakresu Al. Zajecia koncentruja sig na
przekazaniu aktualnej, praktycznej wiedzy, ktéra, mamy nadziejg, jeszcze bardziej zwiekszy

efektywnos$¢ i profesjonalizm ich uczestnikéw. Szkolenia prowadzone sg przez ekspertow
w danej dziedzinie — praktykow posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie.

Chetnie przygotujemy réwniez szkolenia zamknigte dla firm, uszyte na miarg Panstwa
potrzeb. Zapraszamy do kontaktu: office@iia.org.pl

Link do kalendarza szkolen

www.iia.org.pl
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Rozmowa Marcina Dublaszewskiego, Prezesa lIA Polska z Szymonem
Ferfeckim - Swiezo certyfikowanym audytorem wewnetrznym CIA

Marcin Dublaszewski (MD): Mam dzi$ przy-
jemnos¢ rozmawia¢ z Szymonem Ferfec-
kim - uczestnikiem Programu Mentorin-
gowego IlIA Polska, ktéry dostownie kilka
dni temu zdat ostatni z trzech egzaminow
i uzyskat status Certyfikowanego Audyto-
ra Wewnetrznego (Certified Internal Audi-
tor - CIA). Szymonie, serdecznie gratuluje!
Na poczatek - opowiedz prosze kilka stow
o swojej sciezce zawodowej. Co dopro-
wadzito Cie do miejsca, w ktorym jestes
dzisiaj?

Szymon Ferfecki (SF): Dziekuje! Od kilkuna-
stu lat pracuje w obszarach szeroko pojetej
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
audytu, ze szczegolnym naciskiem na funkcje
realizowane w ramach tzw. drugiej linii obrony
(obecnie w PGNIG OD, a wczesniej w Banku
Millennium). W pewnym momencie swojej ka-
riery zawodowej uznatem, ze mimo bogate-
go doswiadczenia zawodowego warto usys-
tematyzowacé posiadang wiedze i uzupetnic
ewentualne luki. Proces certyfikacji CIA stat
sie dla mnie doskonatg okazjg, by osiggngc¢
ten cel. Zresztg o CIA ustyszatem jeszcze na
studiach — certyfikat ten byt wtedy dla mnie
czyms$ w rodzaju ,ztotego standardu”, sym-
bolem najwyzszych kompetencji w zakre-
sie audytu, zarzadzania ryzykiem i kontroli.
Z czasem, gdy juz zdobytem doswiadczenie
zawodowe, pomyslatem, ze to jest wtasciwy
moment, by sie z nim zmierzyc.

MD: Czyli Twoim zdaniem lepiej nie zdawac¢
CIA od razu po studiach?

SF: Zdecydowanie tak. Myslg, ze warto po-
czekac¢ przynajmniej kilka lat, by najpierw

zrozumied, jak tak naprawde dziatajg orga-
nizacje oraz procesy biznesowe i kontrolne.
Wtedy egzamin nie jest abstrakcja, tylko lo-
gicznym podsumowaniem zdobytej praktyki.
Majgc doswiadczenie mozna lepiej interpre-
towac pytania i rozumiec¢ ich kontekst. Sama
nauka jest tez duzo prostsza. To podobnie jak
ze studiami MBA - wigcej z nich wynosi 0so-
ba, ktéra ma juz pewne doswiadczenie zawo-
dowe.

MD: To bardzo trafne spostrzezenie. A jak
oceniasz sam zakres egzaminu?

SF: Mimo ze tytut CIA oznacza ,Certyfikowa-
ny Audytor Wewnetrzny"”, zakres kompeten-
cji objety egzaminem CIA wykracza daleko
poza sam audyt. Obejmuje on zarzadzanie
ryzykiem, kontrole wewnetrzng i tad korpo-
racyjny, a takze wiedze z zakresu ,biznesu”,
finansow i proceséw IT — w tym szczegodlnie
aktualny dzi$ obszar cyberbezpieczenstwa.
To naprawde rozlegty obszar zagadnien, kté-
ry ksztattuje sposdb myslenia nie tylko o au-
dycie, ale o catej organizacji jako catosci.

MD: Przejdzmy wiec do praktyki. Jak wy-
gladat Twéj proces przygotowan?

SF: Zaczatem sie uczy¢ pod koniec 2024
roku, w dosc¢ nietypowym momencie — tuz
przed zmiang egzaminu z wersji z 2019 roku
na nowg 2025 (od 28 maja 2025 r. egzaminy
po angielsku zadawane sg wg nowej wersji
sylabusa, a 28.11.2025 r. zaczyna obowigzy-
wac nowa wersja polska). Zastanawiatem sig,
czy czekac¢ na te nowg wersje, czy zdawac
jeszcze wedtug ,starych” zasad. Ostatecznie
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postanowitem dziata¢ od razu i podejmowac
decyzje dotyczace poszczegolnych egza-
mindw na biezgco. Co do opcji nauki — do-
stepnych, wartych polecenia mozliwosci jest
przynajmniej kilka, a ich wybaor limitowany jest
gtéwnie osobistymi preferencjami oraz srod-
kami, jakie chcemy przeznaczy¢ na nauke.
Dostepne sg m.in. podreczniki Gleima, kursy
przygotowujgce do egzaminéw CIA oraz roz-
ne systemy e-learning. Dodam jeszcze, ze do
kazdej czesci egzaminu przygotowywatem
okoto 2-3 miesigce, oczywiscie rownolegle
z pracg zawodowa. Nie rezygnowatem tez
oczywiscie ze swoich hobby :)

MD: Uczytes sie i zdawates egzaminy po
angielsku, czy po polsku?

SF: Z uwagi na wybrang forme nauki opar-
tg o materiaty i testy online uczytem sie po
angielsku. Pierwszy egzamin zdawatem po
angielsku, a kolejne juz po polsku, przede
wszystkim z uwagi na zmiang angielskiej
wersji egzaminu, ktéra nastgpita 28 maja
i decyzje o kontynuowaniu catego proce-
su w oparciu o ten sam sylabus. Warto tutaj
zaznaczyc¢, ze zdajgc egzamin po polsku ma
sie zawsze mozliwos¢ wyswietlania kazde-
go pytania i odpowiedzi w wersji angielskiej,
co generalnie rozwigzuje problem nauki po
angielskuipodzniejszego zdawania po polsku.

MD: Wyobrazmy sobie ten moment - dzien
egzaminu. Co Cig zaskoczyto? Czy wszyst-
ko poszto zgodnie z oczekiwaniami?

SF: Sam proces egzaminacyjny w osrod-
ku Pearson VUE byt bardzo profesjonalny.
| przyznam, ze troche czutem sig jak w filmie
szpiegowskim. Przed egzaminem sprawdza-
ne sg dokfadnie kieszenie (muszg by¢ puste),
okulary, oraz... ubranie pod katem potencjal-
nego ukrycia nielegalnego ,okablowania”.
A wszystkie rzeczy osobiste (np. telefon,
zegarek) trafiajg do zamykanej szafki. Sam

www.iia.org.pl

Wywiad z...

egzamin odbywa sie pod okiem kamery
i egzaminatora, ktéry na biezgco monitoruje
sale. To daje pewnosc¢, ze proces jest w petni
obiektywny i uczciwy.

Egzamin zdaje sie na komputerze, a wstepny
wynik poznaje sie od razu po opuszczeniu sali
egzaminacyjnej. Jesli sie nie zda, na wydruku
pojawia sie informacja, ktére obszary wyma-
gajg poprawy. Pytania sg moim zdaniem do-
brze opracowane. | co wazne - sg generalnie
krétsze niz w wielu materiatach testowych.
Z mojego punktu widzenia limit czasu na eg-
zaminie nie jest problemem, oczywiscie jesli
jest sie dobrze przygotowanym. Dodatkowo
warto tutaj podkresli¢, ze pytania sg inne niz
w dostepnych na rynku testach. W mojej opi-
nii sg one na biezgco aktualizowane przez lIA,
w szczegolnosci w zakresie technologii IT
i cyberbezpieczenstwa.

Z mojej perspektywy wszystkie trzy egzami-
ny byty poréwnywalnie trudne. Ale myslg, ze
w zaleznosci od osobistych doswiadczen za-
wodowych, ww. poziom trudnosci moze byc¢
odbierany bardzo indywidualnie. Warto tutaj
zaznaczyc, ze pod katem ogdlnego ,wysitku
fizycznego" podczas samego juz zdawania
- najtrudniejszy jest pierwszy egzamin, gdyz
sktada sie on z 125 pytan (a nie 100, jak dwa
pozostate). Przektada sie to na dodatkowe
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kilkanascie minut do pét godziny wytezonej
uwagi.

| na koniec najwazniejsze rady dla zdajgcych.
Przede wszystkim czytajcie bardzo uwaznie
wszystkie pytania i zwracajcie uwage na po-
jawiajgce sie w nich niuanse (naprawde war-
to poswigci¢ czas, aby przeczyta¢ pytanie
nawet 2-3 razy). Podczas przygotowan nie
uczcie sie tez pytan testowych na pamiec
- i tak pytania sie nie powtdrzg podczas eg-
zaminu; dlatego wykorzystujcie testy przede
wszystkim do nauki logicznego interpretowa-
nia swojej wiedzy.

MD: A co Cie najbardziej motywowato do
podjecia tego wysitku?

SF: Po pierwsze chciatem ugruntowac¢ posia-
dang juz wiedze i przede wszystkim zmierzyc¢
sie z samym sobg - zatozytem, ze zrobie caty
program w maksymalnie 10 miesiecy i... 0sig-
gnatem ten cel. Po drugie, CIA to miedzyna-
rodowy ,standard” rozpoznawalny na rynku
pracy. Pracodawca moze nie zna¢ wszystkich
uczelni ksztatcgcych podyplomowo w zakre-
sie audytu, kontroli i zarzadzania ryzykiem,
ale wie, co oznacza certyfikat CIA. To gwa-
rancja wysokiego poziomu wiedzy —w szcze-
golnosci, ze kazdy z egzamindw ma bardzo
wysoki prog zaliczenia. | nie mozna sobie
tutaj pozwoli¢ na gorszy wynik pierwszego
egzaminu, ktory zostanie zrekompensowa-
ny lepszym wynikiem ktdrego$ z pozostatych.
Dodatkowo wedtug mnie CIA, z uwagi na
jego niezwyktg przekrojowos¢ w zakresie
wymaganej wiedzy, to swietna baza dla dal-
szego rozwoju osobistego i ksztatcenia. Dla
mnie osobiscie to jeden z najwazniejszych
przystankow w mojej edukacyjnej podrézy.
| dzieki CIA juz dzis mysle o kolejnych certyfi-
kacjach, np. CRMA.

MD: Na zakonczenie - jakie rady datbys tym,
ktoérzy wahaja sig, czy rozpoczac przygoto-
wania?

SF: Po pierwsze - to bardzo wartosciowo
spedzony czas. Nauka do CIA jest naprawde
ciekawa, w szczegolnosci, gdy ktos interesu-
je sie tematem audytu, kontroli wewnetrznej
oraz zarzgdzania ryzykiem. I... bardzo posze-
rza horyzonty. Méwiagc krotko, to raczej przy-
jemnosc¢ intelektualna niz ,przykry obowig-
zek". Po drugie - ,konstrukcja" egzaminow
promuje nauke rozumienia mechanizmoéw
funkcjonowania organizacji, a nie bezmysl-
ne wkuwanie na pamig¢. Dlatego dzieki CIA
mozna bardziej catosciowo i dogtebnie spoj-
rze¢ na firme, w ktorej sie pracuje. Po trzecie
— CIA to wieksza pewnosc¢ siebie w szeroko
rozumianym obszarze audytu, ryzyka i kontroli.

Warto tutaj zaznaczy¢, ze w Polsce certyfikat
CIA ma 781 oso6b (stan na pazdziernik 2025
r.). To wcigz niewielka grupa, wiec zdobycie
certyfikatu realnie wyrdznia na rynku pracy.
A dodatkowo daje miedzynarodowg rozpo-
znawalnos¢ w zakresie posiadanych kompe-
tencji.

MD: Bardzo dziekuje za rozmowe i gratuluje
jeszcze raz. Twoje doswiadczenie z pewno-
$cig zainspiruje wielu audytorow, specja-
listow od ryzyka i kontroli do postawienia
kolejnego kroku w rozwoju zawodowym.
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Zainwestuj w siebie
- Zdobqdz certyfikat CIA®!

Certyfikat CIA® jest jedynym rozpoznawanym certyfikatem audytora wewnetrznego na swiecie
i potwierdza standardy, wg ktérych pracujg osoby, posiadajgce ten certyfikat, potwierdza ich
kompetencje zawodowe jako audytorow wewnetrznych. Jest optymalnym sposobem przeka-
zywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w celu skutecznego wykonywania obowigzkéw
zawodowych w zakresie audytu wewnetrznego w dowolnym miejscu na swiecie.

Od momentu wprowadzenia programu CIA®, w 1973 roku, osoby posiadajgce certyfikat CIA®
okazaty sie by¢ waznymi cztonkami zespotdéw w swoich organizacjach. Osoby posiadajgce cer-
tyfikaty posiadajg wiedze oraz doswiadczenie, ktore mogg miec pozytywny wptyw na rozwaj
organizacji.

Certyfikat CIA® moze by¢ kluczem do sukcesu oraz do rozpoczecia kariery w zawodzie audy-
tora wewnetrznego przez osoby posiadajgce ten certyfikat.

ZYSKAJ WIECEJ
Oznaczenie CIA® zwigksza mozliwosci rozwoju kariery i potencjat zarobkowy.

ZOSTAN EKSPERTEM

Stan sie wiarygodnym, zaufanym ekspertem, do ktérego wszyscy sie zwracajg i ktory
potrafi stosowa¢ Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
(GIAS™).

WYROZNIJ SIE NA TLE INNYCH

Uzyskanie tytutu CIA® odréznia Cie od innych i daje Ci wiarygodnosc, ktéra stawia Cig przed
tymi, ktérzy go nie posiadaja.

Jezeli chcesz zdawac¢ egzaminy w jezyku polskim, w IIA Polska mozesz zakupi¢ podreczni-
ki I.Gleima w jezyku polskim, przygotowujgce do tych egzaminéw. Polecamy réwniez kurs
przygotowujgcy do egzaminéw CIA®,

www.iia.org.pl



https://www.theiia.org/en/certifications/cia/
https://www.theiia.org/en/certifications/cia/
https://www.iia.org.pl/publikacje
https://www.iia.org.pl/publikacje

Z audytem przez Swiat! Nr 2/2025

Audyt spoleczny

Autor: Piotr Jaworski - Czionek Zarzgdu lIA Polska

Audytor, trener biznesu i wykladowca akademicki z ponad
20-letnim doSwiadczeniem.

Po pierwsze czlowiek. Audyt spoleczny to dzis koniecznosc

Czy mozna skutecznie audytowac cos tak nie-
uchwytnego jak zaufanie, kultura organizacyjna
czy dobrostan pracownikéw? Jeszcze niedawno
wielu audytoréw odpowiedziatoby na to pytanie
z pewnym wahaniem. Dzi$ jednak wiemy, ze bez
diagnozy spotecznego wymiaru organizacji nie AUdyt SPOIeczny tO
sposéb mowic o jej bezpieczenstwie, stabilnosci

czy odpowiedzialnosci. dziS koniecznosc.

Po pierwsze czlowiek.

Audyt spoleczny to koniecznos¢
R&éznimy sie branzami, strukturami, modelami biznesowymi. Ale kazdg organizacje tgczy jeden
uniwersalny wymiar — spoteczny. To relacje miedzy ludzmi, kultura organizacyjna, styl zarza-
dzania, sposodb, w jaki organizacja reaguje na
ryzyka miekkie i jak buduje zaufanie swoich
indq interesariuszy. W tym obszarze btedy nie kon-
czg sie tylko na obnizonej efektywnosci. Majg
OI’gCII‘IiZCICiQ chzy konsekwencje finansowe, prawne, a przede
wszystkim — reputacyjne. To wtasnie utrata za-
ufania, wzrost rotacji i spadek zaangazowania

WymICIr - SPOIeczny. coraz czesciej stanowig realne zagrozenie dla

ciggtosci biznesu.

jeden uniwersalny

Dodatkowo, presja regulacyjna w obszarze ESG
i rosngce oczekiwania rynku sprawiajg, ze zarzgdzanie spotecznym wymiarem dziatalnosci nie
jest juz ,mitym dodatkiem”, lecz obowigzkiem. Wymagajg tego zaréwno regulacje unijne, jak
i realia tancuchow wartosci, w ktorych audyt spoteczny staje sie warunkiem wspotpracy z Klu-
czowymi partnerami.

Metodologiczna strefa komfortu

Cho¢ w obszarze badan naukowych lub dziatalnosci firm doradczych istnieje wiele metod ba-
dawczych dotyczgcych zasobow ludzkich, to jednak nie sg one powszechnie znane i uzywane
przez audytorow. Istnieje wiele przyczyn tego stanu rzeczy, cho¢ jedna wymaga szczegdlnego
podkreslenia. Czestym powodem ostroznosci audytoréw w korzystaniu z dostepnych na rynku



A
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narzedzi jest obawa przed wyjsciem z metodologicznej strefy komfortu. Innymi stowy, audyto-
rzy wolg stosowac stare sprawdzone metody badawcze, ktore postrzegane sg jako bezpieczne
i sprawdzone. O ile jednak metody te wcigz znajdujg zastosowanie w tradycyjnych obszarach
audytu (np.: finanse, procesy zarzadcze, IT), to w przypadku kapitatu ludzkiego sg one niewy-
starczajgce. W rezultacie, wielu audytorow wcigz unika tematéw ,miekkich”, skupiajgc sie na
finansach, procesach czy zgodnosci z przepisami. Tymczasem to wiasnie audytorzy powinni
dzis pomagac organizacjom rozumiec, jak ich kultura, przywodztwo i komunikacja przektadajg
sie na wyniki.

Audyt spoleczny

Zmienia sie tez sama rola audytora. Automatyzacja i sztuczna inteligencja przejmujg proste
czynnosci analityczne, pozostawiajgc cztowiekowi to, czego maszyna nie potrafi — rozumienie
kontekstu, emocji i relacji. Kompetencje spoteczne stajg sie wigec dla audytorow réwnie wazne
jak znajomos¢ standardow.

To wymaga odwagi, empatii i nowych umiejetnosci — facylitowania spotkan, pracy z grupa,
prowadzenia wywiadow pogtebionych czy interpretowania sygnatéw z kultury organizacyjnej.
Audytor, ktory potrafi zdiagnozowac obszary napiec¢ i pomdc w ich transformacii, staje sie dla
zarzadu nie tylko Zrodtem zapewnienia, ale partnerem strategicznym.

Jak audytowac to, co ,niewidoczne”?
Pomocne sa tu sprawdzone modele i narzedzia. Jednym z nich jest koncepcja Edgara Scheina,

ktéry opisat kulture organizacyjng jako ,gore lodowg" sktadajgcy sie z trzech poziomow:

« artefaktéw - tego, co widoczne (symbole, jezyk, rytuaty),
« wartosci-tego, co deklarowane,
« podstawowych zatozen - tego, w co ludzie naprawde wierza.

Na tej bazie powstato praktyczne narzedzie audytowe — analiza Say—-Do-Believe,
ktora pozwala sprawdzi¢, czy organizacja ,mowi, robi i wierzy"” w to samo.

Say (moéwig) Do (robig) Believe (wierza)

Charakterystyka
organizacji

Styl przywodztwa

Styl zarzadzania
pracownikami

Kryteria sukcesu

www.iia.org.pl

Jestesmy jedng
firma, w ktérej ludzie
sg najwazniejsi.”

.Nasi szefowie dbaja o roz-
woj ludzi i catosciowy rozwoj
firmy."

+Zapewniamy pracownikom
swobodeg i poczucie bezpie-
czenstwa."

LLiczy sie zadowolenie klien-
tow i jakos$¢ naszych ustug.”

Poszczegodlne dziaty dziatajag
jak ,rodziny" - silne wigzi
wewnetrzne, stabsza wspot-
praca miedzy dziatami.

Szefowie dziatéw koncentru-
ja sie na swoich zespotach,

chronig je i czesto osobiscie
rozwigzujg wszystkie problemy.

Kontrola codziennych dziatan
przez szefoéw; duza rola oso-

bistych relacji, a nie procedur.

Sukces mierzony brakiem
reklamaciji i zwigkszong
sprzedazg, a nie efektywno-
$cig procesow.

Wierzg, ze przynaleznosc¢
do ,swojego dziatu” daje
bezpieczenstwo i wptyw; inne
dziaty sg raczej konkurencja
niz partnerami.

Przekonanie, ze prawdziwy
lider to ,ojciec rodziny"
- charyzmatyczny, decydu-
jacy o wszystkim, chronigcy
ludzi przed resztg organizacji.

Wiara, ze bezpieczen-
stwo i kariera pracownika
zalezg od relacji z przetozo-
nym, nie od jasnych zasad.

W przekonaniu pracow-
nikow: ,Jesli klient sig nie
skarzy i sprzedaz rosnie, to
znaczy, ze dziatamy dobrze.”




Z audytem przez Swiat! Nr 2/2025

Takie zestawienie pozwala zidentyfikowac luki kulturowe — czyli miejsca, w ktérych deklaracje
rozmijajg sie z codzienng praktyka. Tam wtasnie powstajg zrodta napiec, niskiego zaufania
czy rotacji. Oczywiscie opisywane narzedzie to tylko jeden z wielu przyktadéw metod badaw-
czych, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane w audycie spotecznym.

Kompetencije przysziosci audytora

Audytorzy nie dysponujg sprawdzonymi metodami prowadzania audytéw spotecznych. Trady-
cyjne narzedzia nie pozwalajg na rzetelng oceng tak trudnych tematow jak kultura organizacyj-
na, bezpieczenstwo psychologiczne czy zaangazowanie pracownikow. Konieczne jest zatem
upowszechnienie metodyki audytowej stanowigcej odpowiedz na rosngce potrzeby sprawne-
go zarzadzania obszarem spotecznym. Wzmocnienie kompetencji audytoréw w tym zakresie
zwigzane jest rowniez z istotng zmiang oczekiwan wobec ich roli w organizacjach. Dynamicz-
ny rozwoj technologii Al spowoduje bowiem, ze wiele tradycyjnych czynnosci audytowych
zwigzanych z czasochtonng analizg danych oraz dokumentéw bedzie zautomatyzowanych
i realizowanych bez udziatu cztowieka. Nie nalezy jednak tego postrzegac jako zagrozenie, ale
jako szanse. Nowe technologie pozwolg bowiem objg¢ audytem tematy do tej pory rzadko au-
dytowane, w tym rowniez spoteczne.

Audyt spoteczny nie jest tylko metodg badawczg - to nowa filozofia audytu, ktéra zaktada,
ze cztowiek jest najwazniejszym zasobem i zarazem najwigkszym zrédtem ryzyka.

Aby go skutecznie prowadzi¢, audytor musi rozwija¢ kompetencje, ktérych nie da sie nauczyc¢
z podrecznika:

e mapowania kultury organizacyjnej,

« facylitowania warsztatéw z udziatem pracownikoéw,

« wykorzystywania team coachingu,

« diagnozowanie zjawisk takich jak bezpieczenstwo psychologiczne, klimat zaufania
czy spojnosc¢ wartosci.

To wymaga potaczenia twardych technik audytu z migkkimi narzedziami HR, a takze

gotowosci do pracy w obszarze, w ktérym dane ilosciowe nie zawsze dajg petny obraz.

Audyt spoleczny: inwestycja w organizacije, inwestycja
w swoje kompetencije

W swiecie, w ktérym algorytmy oceniajg wszystko, audytorzy wcigz majg do odegrania
kluczowa role — przypominac, ze liczby bez kontekstu cztowieka sg tylko danymi.

Audyt spoteczny nie jest wiec modg, lecz koniecznoscia. To inwestycja w kulture organi-
zacyjng, w lideréw i w przysztos¢, w ktorej odpowiedzialnos¢ i zaufanie stajg sie najcen-
niejszym kapitatem. Dzigki temu organizacja moze nie tylko spetni¢ wymogi ESG, ale tez
zbudowac realng odpornosé¢ — opartg na spojnosci, zaufaniu i zaangazowaniu ludzi. Klu-
czowa role w tych dziataniach moze odegrac¢ audytor wewnetrzny, o ile zdota wyjs¢

z metodologicznej strefy komfortu...

Artykut przygotowano na podstawie pracy projektowej MBA HR w Polskiej Akademii
Nauk.
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Polecane przez lIA Global: nowe
trendy I narzedzia w audycie

Opracowane przez Marcina Dublaszewskiego,
Prezesa llA Polska

. GenAl Use Case Video
GenAl Use Case Video: AI@IA — Osobisty Asystent Audytora

Jak wykorzystac sztuczng inteligencje w audycie?

Engin Kemal Erdemli z Allianz pokazuje praktyczne zastosowania GenAl w pracy audytora,
od analizy danych po tworzenie raportéw, oraz podpowiada, jak budowac skuteczne prompty
i wtasng biblioteke polecen.

Al@IA-Personal Assistant

This vide is not autheoritative, only llustrative *x
The toois Lsed should not be seen as endorsements b k!
The opigipns and proctices expressediin this video

. Communicating Final Engagement Results: Audit Report Presentation

Praktyczne narzedzie wspierajgce audytoréw w przygotowaniu i prezentacji koncowych
wynikéw audytu.

Publikacja uzupetnia Global Practice Guide ,Communicating Final Engagement Results” oraz
narzedzie IIA Audit Tool: Audit Report, pomagajac stosowac Standard 15.1 - Final Engagement
Communication w praktyce.

1A Audit Tool
Communicating Final Engagement Results: Audit Report -

Tha institute of
-
Presentation \\ m;::g:!

www.iia.org.pl ﬂ
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. Risk in Focus 2026: Najwazniejsze globalne ryzyka

Ponad 4 000 dyrektorow audytu z 131 krajéw wskazato, ze cyberbezpieczenstwo pozostaje
ryzykiem nr 1 na Swiecie. W raporcie Risk in Focus 2026 zauwazalny jest tez wzrost znaczenia
ryzyka geopolitycznego oraz cyfrowych zaktécen (w tym Al).

Publikacja to kluczowe zZrédto wiedzy o trendach ryzyka i priorytetach audytu wewnetrznego.

GLOBAL SUMMARY

Know Your Risks.
Plan Strategically.

§- Internal Audit
= FOUNDATION

Korzysci dla firm

Zostan Cztonkiem Wspierajagcym lIA Polska!

Dotacz do grona organizacji, ktore wspierajg rozwoéj audytu wewnetrznego w Polsce!
Cztonkostwo wspierajgce w IIA Polska to wyjagtkowa okazja, by budowac¢ wizerunek
swojej firmy jako lidera w branzy, zyska¢ dostep do ekskluzywnej wiedzy i badan,

a takze wzmocnic¢ relacje w srodowisku profesjonalistow.

Cztonkowie wspierajgcy korzystajg z licznych przywilejéw — od promocji marki w ma-
gazynie i na stronie IIA Polska, po rabaty na szkolenia, dostep do publikacji i mozliwos¢
aktywnego udziatu w projektach branzowych. Zainwestuj w wizerunek. Zyskaj wiedzeg.
Wesprzyj rozwodj zawodu audytora.

Zostan sponsorem naszych konferenciji i partherem naszych webinariow!

22
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Kolto Branzowe IT IIA Polska:
Audyt w Swiecie Nowych Technologii

W dynamicznie zmieniajgcym sie krajobrazie technologicznym, audyt wewnetrzny staje przed
nowymi wyzwaniami. W odpowiedzi na te potrzeby, w lipcu 2024 roku powstato Koto Branzowe
IT 1A Polska. Naszg misjg jest integracja srodowiska audytorow, szerzenie specjalistycznej
wiedzy oraz wymiana doswiadczen w kluczowych obszarach zwigzanych z technologia.

Dziatalnos¢ Kota koncentruje sie na najwazniejszych aktualnie zagadnieniach, takich jak zarza-
dzanie danymi, praktyczne aspekty rozporzgdzenia DORA, zastosowanie sztucznej inteligencji
(Al) w pracy audytora, a takze cyberbezpieczenstwo. Nasze spotkania gromadzg ekspertow
z roznorodnych sektorow: publicznego, finansowego, biznesowego i naukowego, tworzgc uni-
kalng platforme do wymiany perspektyw. Co wazne, formuta spotkan jest otwarta — zaprasza-
my zarowno cztonkéw IIA Polska, jak i wszystkich sympatykdéw zainteresowanych tg tematyka.

W ciggu niespetna roku dziatalnosci z sukcesem zorganizowalismy pie¢ webinaréw, a kolejne
inicjatywy sg juz w przygotowaniu. Tematyke spotkan dobieramy tak, by odpowiadata na
aktualne wyzwania regulacyjne i rynkowe, co przektada sie na rekordowe frekwencje, czesto
liczone w setkach uczestnikéw.

Ktadziemy duzy nacisk na wspotprace. Doskonatym tego przyktadem jest webinar ,Prawo
w IT — na styku dwéch domen i rewolucji Al”, zorganizowany w czerwcu 2025 roku wspdlnie
z Kotem Finansowym. Wierzymy, ze taka interdyscyplinarna wymiana wiedzy przynosi
najwiekszg wartosc dla naszych cztonkow.

Od poczatku istnienia Kotem kierujg koordynator Pawet Porowski oraz jego zastepczyni
Matgorzata Powatka-Jekietek. Ich potgczone, wieloletnie doswiadczenie w audycie wewnetrz-
nym i IT, zdobyte w sektorze finansowym, publicznym i prywatnym, gwarantuje wysoki poziom
merytoryczny spotkan oraz szerokg sie¢ kontaktéw w branzy.

Technologia jest dzis fundamentem dziatania kazdej organizacji. Nasze Koto stanowi unikalne
forum do poznawania najnowszych trendéw, wymiany eksperckiej wiedzy i wspdlnego rozwig-
zywania probleméw w gronie autorytetow w swoich dziedzinach.

Zapraszamy do sledzenia naszej dziatalnosci i aktywnego udziatu w nadchodzgcych wydarze-
niach. To dopiero poczatek!

www.iia.org.pl ﬂ
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Matgorzata Powatka-Jekietek
Zastepczyni Koordynatora Kota Branzowego IT IIA Polska

Certyfikowana audytorka wewnetrzna (CIA) oraz posiadaczka Europejskie-
go Certyfikatu Bankowca (EFCB 3E) i stopnia Dyplomowanego Pracow-
nika Bankowego w Systemie Standardow Kwalifikacyjnych w Bankowosci
Polskiej (przyznawany przez ZBP) z bogatym doswiadczeniem w réznych
obszarach instytucji finansowej i bankowosci— od pracy w departamentach
operacyjnych obstugujgcych sektor rynkéw finansowych, poprzez audyt
wewnetrzny (w tym IT) po ryzyko operacyjne.

Pawet Porowski
Koordynator Kota Branzowego IT IlA Polska

Doswiadczony ekspert z wieloletnig praktykg w audycie wewnegtrznym
i kontroli, zdobywang w administracji publicznej, sektorze finansowym
i prywatnym. £gczy strategiczne podejscie do zarzgdzania ryzykiem z wie-
dzg techniczng, w tym z zakresu audytu systemow i procesow ochrony
informacji niejawnych. Specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu sku-
tecznych strategii audytowych zgodnych ze standardami llA oraz w obsza-
rze bezpieczenstwa IT i regulacji cyberbezpieczenstwa (m.in. KSC, DORA,
NIS2). Pasjonat innowacji, promujgcy wykorzystanie sztucznej inteligencji
w audycie oraz rozwoj srodowiska audytorow IT.

ADAPTIVE EH

Internal Audit Report Q2 ...

ODZYSKAJ CZAS
Z ASYSTENTEM Al

Raport audytowy na 120 stron,

Podsumuj zatqczony plik

procedura w obcym jezyku czy

skomplikowana regulacja?
Asystent Al

Asystent Al btyskawicznie je
PODSUMOWANIE:

Raport wskazuje na braki pFZQtI’U maczy i wygeneruje klarowne
w kontroli drugiego stopnia

- podsumowanie w Twoim jezyku

podwojnej autoryzagji... - 0szczedzasz czas i podejmujesz

trafniejsze decyzje.

Sprawdz @



https://adaptivegrc.com/pl/rozwiazania-biznesowe/asystent-ai/?utm_source=iia.org.pl&amp;utm_medium=magazyn&amp;utm_campaign=oct-25

SN
\- Instytut Audytoréw
~ Wewnetrznych IIA Polska

Po obu stronach linii

Po obu stronach linii

W trakcie jednego z badan audytowych usty-
szatam od dyrektora finansowego jednost-
ki komentarz niezadowolenia w kontekscie
naszej wizyty. Zarzadzajgcy wszak nie ocze-
kujg wytykania btednych decyzji post factum.
To czego faktycznie potrzebujg, to biezace
wsparcie i doradztwo jak dziata¢ skutecznie
i efektywnie. Trudno nie zgodzi¢ sie z tym
podejsciem. W sSwiecie, ktéry nie odmienia
sie juz przez przypadki VUCA, lecz BANI,
szczegolng role petni doradca postrzega-
jacy blizsze i dalsze otoczenie organizacji
w sposéb kompleksowy i wielowymiaro-
wy. Tak chcielibysmy widzie¢ wspodtczesny,
nowoczesny audyt, wyciggajgcy nieoczy-
wiste wnioski z nieoczywistych przestanek.
Nie zawsze udaje sie to osiggnac¢ w praktyce,
a druga i trzecia linia postrzegane sg czesto
jako hamulcowi funkcji sprzedazy.

Bariery jezykowe i kulturowe odgrywa-
ja istotng role w trakcie badania. W grupach
kapitatowych funkcja audytu wewnetrznego
usytuowana na poziomie spoétki-matki moze
by¢ oddzielona w strukturze organizacyjnej
nawet kilkoma poziomami od podmiotu objg-
tego przegladem, a badania prowadzone sg
w podmiotach istotnie roznigcych sie profi-
lem dziatalnosci czy portfolio produktowym.
Powstaje watpliwos¢ jak zadbac¢ o rzetelnie
przeprowadzone badanie w odlegtym kultu-

www.iia.org.pl

Autor: Magdalena Szczepanik

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada 15-letnie
doswiadczenie zawodowe zdobywane m.in. w obszarze compliance, audytu,
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. Obecnie w swojej pracy dziata

w obszarze Financial Crime, skupiajgc sie gtdwnie na aspektach AML/CTF.
Certyfikowana Audytorka Wewnetrzna llIA, Biegta ds. zapobiegania i wykrywania
przestepstw gospodarczych i korupcii PIKW.

rowo kregu, a audyt nie byt jedynie inspekcjg
i przykrg koniecznoscig. Uczestnicy audytu
rozpaczliwie prébujg poradzi¢ sobie z barie-
rg jezykowg, a faktyczne stabosci mechani-
zmow kontrolnych bardziej lub mniej inten-
cjonalnie ging migedzy wierszami, zagubione
w ttumaczeniu oraz tzw. lokalnej specyfice.
W takiej sytuacji audyt nie ma szansy byc¢
skutecznym doradca. Przychodzi i odchodzi,
pozostawiajgc po sobie kilka postrzeganych
jako nieprzystajgce do realiéw zalecen, kt6-
re sg nastepnie wdrazane w mniejszych lub
wiekszych bdlach. Czasem spotka-matka
decyduje sie positkowac¢ zewnetrznym kon-
sultantem, ktory prezentujgc znajomosc
jezyka i rynku, niestety nie posiada rownie
szerokiej wiedzy o jednostce, jej procesach
wewnetrznych i bazie narzedziowej. Bez tej
wiedzy niezwykle trudne moze okazac sie
poznanie i zrozumienie prawdziwego obrazu
systemu kontroli wewnetrznej. A jak podpo-
wiada mi osobiste doswiadczenie, potrzeba
daleko posunietej czujnosci, by odpowiedniegj
osobie i w odpowiednim momencie zadac
wiasciwie skonstruowane pytanie.

Przywotujgc Model Trzech Linii, kluczowag rolg
pierwszej linii powinno by¢ m.in. zarzadzanie
ryzykiem i alokowanie odpowiednich zaso-
béw dla osiggniecia celu, a takze zapewnie-
nie zgodnosci dziatan z wymogami prawnymi,
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regulacyjnymii etycznymi. Aby sprostac temu
zadaniu konieczne sg zasoby, ale rowniez,
a moze przede wszystkim, ukierunkowana
wiedza. Warto z uwagg przyjrzec¢ sie kul-
turze zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcej
w jednostce. Negatywnie nalezy ocenic
sytuacje, w ktorej ciezar odpowiedzialno-
§ci za zapewnienie zgodnos$ci z przepisami
prawa spoczywa na drugiej linii. Wtasciciel
biznesowy procesu nie moze trwac w biernym
oczekiwaniu na instrukcje dziatania, co moze
mie¢ miejsce, gdy druga linia postrzegana
jest jako decydent ostatecznie takie instruk-
cje wydajacy. Wszak to wtasnie pracownicy
operacyjni wykonujagcy na co dzieh zadania
w ramach swoich obowigzkéw, wydajg sie
najlepiej
ni do identyfikowania

czerwonych flag mo-

gacych wskazywac na

niezaadresowane do

tej pory lub catkiem

nowe ryzyka. Jedng

Z przyczyn niecheci

do przejecia odpowie-

dzialnosci za ryzyko

moze byc¢ catkowicie

Zrozumiate poczucie

niepetnych kompeten-

cji w danym obszarze. Wiasciwym dziataniem
wydaje sie tu zapewnienie wyczerpujgce-
go merytorycznie programu szkoleniowego,
ukierunkowanego wtasnie na pierwszg linig,
obejmujgcego zagadnienia z obszaru zarza-
dzania ryzykiem. Programu, ktéry zapewni
pracownikom operacyjnym i wtascicielom
biznesowym narzedzia sSwiadomej oceny
otaczajacej ich rzeczywistosci i pozyskania
wsparcia, oraz przestrzen do samodoskona-
lenia. Szkolenia sg nieocenionym narzedziem
rozwojowym, cho¢ przyzna¢ rownoczesnie
nalezy, ze wymagajgcym duzego naktadu
pracy i kreatywnosci, aby mogty skutecznie

umocowa-

wypetni¢ swoje zadanie. Zadbanie o zasoby
narzedziowe i kompetencyjne pierwszej linii,
pozwolitoby rowniez drugiej linii na $wiadome
przesunigcie dziatan w kierunku skutecznego
i kompleksowego monitorowania efektywno-
sci systemu kontroli. Nie wspominajgc natu-
ralnie o uniknigciu potencjalnego konfliktu
interesow, gdy compliance opiniujgc regula-
cje wewnetrzne i wdrazane mechanizmy kon-
trolne innych wtascicieli biznesowych, ocenia
w kolejnym kroku efektywnosc¢ ich konstrukciji
i dziatania w ramach przegladéw monitorujgcych.

Warto zastanowi¢ sie na ile wdrozone
W organizacji metodologie zarzgdzania ryzy-

kiem wptywajg na efekty dziatan drugiej lub

trzeciej linii. W teo-
rii logiczne zatozenie,
iz istotne niepra-
widtowosci powin-

ny by¢ eliminowane
w priorytetowym cza-
sie, generuje z ko-
lei naturalne obawy
zZwigzane z ograni-
czonymi zasobami
kapitatowymi i ludzki-
mi. Brak elastycznosci
z jednej strony umoz-
liwia organizacji sku-
teczne i szybkie zmitygowanie ryzyka, z dru-
giej jednak strony rodzi ryzyko nierzetelnosci
i generuje pokuse ztagodzenia konkluzji,
jesli pojawia sie swiadomos$¢ nierealnosci
wynikajgcych z metodologii terminéw reali-
zacji dziatan. Obecny poziom automatyzacji
procesoOw wymaga duzej dozy elastyczno-
sci, aby umozliwi¢ organizacji rzetelng ana-
lize zasobow i wdrozenie nowego rozwigza-
nia technologicznego w efektywny sposéb,
zaréwno procesowo jak i kosztowo. Innym
niekorzystnym scenariuszem jest oczywisty
konflikt zalecen poaudytowych z biezgcy-
mi mozliwos$ciami budzetowymi organizaciji.
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| tu réwniez niezbedna jest dojrzatos¢, aby
w kontekscie ograniczen zasobowych lub ka-
pitatowych znalez¢ najskuteczniejsze rozwig-
zanie i nada¢ mu odpowiedni priorytet.

| ostatecznie pytanie do praktykow drugiej
i trzeciej linii — jak czesto w trakcie przegla-
du lub audytu inspiracje do dziatania odnaj-
dujemy rowniez w ogdélnych obserwacjach,
a nie tylko wynikach ilosciowej analizy danych
i zapisach dokumentow wewnegtrznych. War-
to spojrzec holistycznie na jakos¢ wspotpracy
i przekazywanych materiatow. Czy prezen-
tujg integralnos¢ wykluczajgcg celowg Iub
przypadkowg manipulacje? Z jakich narzedzi
korzysta organizacja? Jak czesto dane lub
raporty dostarczane w niemal kazdym moz-
liwym formacie, po kilku korektach dgzacych
do osiggniecia wreszcie poprawnej wersji,
wzbudzajg w has pewng niewygode i niepew-
nosc¢ co do ogolnej jakosci dziatania i kultu-
ry zarzadzania ryzykiem w jednostce? Czy
zarzadzajgcy podejmujg decyzje na podsta-
wie wiarygodnych i spojnie zdefiniowanych
w ramach organizacji wskaznikéw? Pytania
te niosg istotng wartos¢ z perspektywy do-
starczenia wynikow majgcych potencjat pro-
mowania i utatwiania innowacji i ulepszen
w organizacji.

Pie¢ lat temu Model Trzech Linii rozstat sie
z ,0obrong” na dobre. Nadal jest ona jednak
przywotywana w zaskakujgco duzej liczbie
publikacji i wystgpien. Niekiedy wydaje sig,
ze linii obrony nic juz nie wzruszy, tak bar-
dzo okopaliSmy sie na obronnych pozycjach
wzgledem obcego terytorium za linig odpo-
wiedzialnosci. Trudno nam przetamac wcigz

www.iia.org.pl

Po obu stronach linii

utrzymujgce sie uprzedzenia i strukturalne
podziaty, w wersji optymistycznej na tych,
ktorzy dziatajg i tych, ktérzy mdwig co robic.
W wersji pesymistycznej, natych ktorzy nalinii
drugiej i trzeciej skutecznie to dziatanie unie-
mozliwiajg. Nie pozwdélmy, by umarta w nas
ciekawos¢, jak dziata¢ inaczej, lepiej, madrzej,
a przede wszystkim jak dziata¢ wspdlnie. Nie
zamykajmy sie w liniowych silosach, w prze-
konaniu, ze jesteSmy w ramach organizacji
rozdzieleni na roztgczne terytoria o innych
zadaniach i interesach. Edukujmy i promujmy
marke audytu, ktory wspiera, pyta, aleistucha.
Audytu, ktory szanowany jest za zaséb wiedzy
i umiejetnosci, w tym umiejetnos¢ trafnego
diagnozowania probleméw, oraz proponowa-
nia nowoczesnych i efektywnych rozwigzan.
| przede wszystkim wspodtpracujmy ponad
liniami, bo ostatecznie tylko wspolnie moze-
my skutecznie tworzy¢ i chroni¢ wartosci klu-
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Konferencija Jesienna lIA Polska!

—~—
Konferencje Jesienna IIA Polska \. Instytut Audytoréw
19 listopacda 2025 r. | Warszawa - Wewngtrznych I1A Polska

Audyt wewnetrzny

w erze transformacji
cyfrowej:

nowe wyzwania i nowe mozliwosci.

Konferencja Jesienna IIA Polska odbedzie sie w Warszawie w terminie
Zapisz date w kalendarzu!

Temat przewodni: Audyt wewnetrzny w erze transformacji cyfrowej: nowe wyzwania
i nowe mozliwosci.

Konferencja bedzie podzielona na trzy gtdwne czesci:

n Sesja ogdlna

E Sciezka tematyczna 1: Sztuczna inteligencja (Al) w pracy audytora wewnetrznego

B Sciezka tematyczna 2: Cyberbezpieczerstwo w pracy audytora wewnetrznego

Dlaczego nie mozesz tego przegapi¢? W programie m.in.:

o Jak wykorzysta¢ Al w audycie — Case studies z Polski i ze swiata

e Zarzadzanie ryzykiem Al i budowa zespotow agentow Al

« Wspotpraca CAE i CISO w swiecie rosngcych zagrozen

* Audyt cyberbezpieczenstwa w praktyce — od danych, przez ML i LLM, po audyt ciggty
o Panele dyskusyjne z ekspertami — Al i Cyberbezpieczenstwo

 Networking z liderami branzy

o Eksperci z Deloitte, PWC, Santander Bank Polska, ING Hubs Poland, UKNF i wiele innych

Poznaj oferte, agendeg i dotagcz do nas w Warszawie!


https://www.iia.org.pl/kalendarium/wydarzenia/konferencja-jesienna-iia-polska-0
https://www.iia.org.pl/kalendarium/wydarzenia/konferencja-jesienna-iia-polska-0
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~

Czlonkostwo studenckie lIA Polska

- NOWOSC!

Zapraszamy studentow zainteresowanych audytem
wewnetrznym oraz zarzgdzaniem ryzykiem do dolgczenia

do naszej spolecznosci poprzez bezplatne czlonkostwo
studenckie.

Wejdz na nasza strone www i dowiedz sig:

B Kto moze zostac cztonkiem studentem?
B Jakie sg korzysci dla cztonka studenta w IIA Polska?

Po pozytywnej weryfikacji zgtoszenia, otrzymasz potwierdzenie cztonkostwa oraz dostep do
wszystkich przywilejow wynikajgcych z bycia cztonkiem IIA Polska. Aby utrzymac cztonkostwo
studenckie, co roku nalezy ponownie potwierdzi¢ swoj status studenta, dostarczajgc wymaga-
ne dokumenty.

www.iia.org.pl



https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/czlonkostwo-studenckie
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Z zycia llA Polska...

Maj - Obchody ,Audith awernes Month”
w IIA Polska - Miesigc swiadomosci audytu
wewnetrznego. To byt intensywny i inspiru-
jacy czas, w ktorym pokazaliSmy, jak wielka
wartosc¢ audyt wewnetrzny wnosi do organi-
zacji — niezaleznie od branzy czy sektora.

*Promowalismy zawdd poprzez zorganizo-
wanie webinarium ze znakomitymi goscmi,
ktorzy opowiedzieli o audytorze wewnetrz-
nym - kim jest? co robi? jak nim zostac?
*Cztonkowie Zarzgdu wraz z Koordynatorami
Két Branzowych i Regionalnych przygotowali & -
serie filméw o Zasadach Globalnych Standar- RAW iia poiska 27 72
doéw Audytu Wewnetrznego, ktére cieszyty

Maj - Miesigc Audytu Wewnetrznego!

sie ogromng popularnoscig w naszych mediach. *Zorganizowalismy wirtualny bieg audytora
* Promowalismy zawdd audytora wsrdd studentow Uniwersytetu Warszawskiego i SGH poprzez
prelekcje Cztonkow Zarzadu IIA Polska oraz rozpowszechnianie materiatéw informacyjnych.

Czerwiec — W dniach 5-6 czerwca zorganizowalismy Doroczng Konferencje IIA Polska, ktéra
zgromadzita szerokie grono audytorow wewnetrznych, ekspertéw oraz przedstawicieli srodo-
wisk akademickich i biznesowych — zaréwno z Polski, jak i z zagranicy.

Tematyka konferencji koncentrowata sie na aktualnych wyzwaniach audytu wewnetrznego
w warunkach niepewnosci oraz na rosngcej roli audytu jako partnera wspierajgcego zarzg-
dzanie wartoscig i ryzykiem w organizacji. Przez dwa dni uczestnicy mieli okazje wystuchac
inspirujgcych wystgpien, wzig¢ udziat w merytorycznych dyskusjach oraz wymieniac¢ sig
doswiadczeniami.

The instj

Of Interng) 4
4 Py

Lipiec — W lipcu ruszyta kolejna edycja Programu Monitoringowego IlIA Polska. Zgtosito sie
wielu mentorow oraz mentee i az do grudnia bedg pracowa¢ w dwojkach nad wspdlnie usta-
lonym celem rozwoju. Koordynatorem i pomystodawcg programu jest Piotr Jaworski, Cztonek
Zarzadu llIA Polska. Sylwetki naszych mentoréw znajdziesz w


https://www.iia.org.pl/o-nas/program-mentoringowy
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Wrzesien — 22 wrzesnia rozpoczelismy wspodlny projekt [IA Polska i Ministerstwa Finansow
pt. ,Poniedziatki z audytem"”. Temat pierwszego spotkania to: ,Kontrola zarzagdcza w swietle
proponowanych zmian w uofp”. Projekt rozpoczat sie z inicjatywy Cztonkow Zarzgdu IIA Pol-
ska: dr inz. Elzbiety Paligi i Roberta Gotdeckiego. Zainteresowanie spotkaniem przerosto nasze
oczekiwania - ponad 1tys. osob zarejestrowato sie na wydarzenie.

W dniach 25-26 wrzesnia 2025 r. w Wisle odbyto sie | spotkanie Instytutu IIA Polska z audy-
torami dziatajgcymi przy Slaskim Zwigzku Gmin i Powiatéw. Organizatorem spotkania byt Slaski
Zwigzek Gmin i Powiatow, ktory jest najwiekszg organizacjg samorzgdowg w Polsce zrzesza-
jaca 165 jednostek samorzadu terytorialnego z wojewodztwa $laskiego, w tym 19 miast na
prawach powiatu. IIA Polska byto reprezentowane przez dr inz. Elzbiete Palige, Cztonka Zarzg-
du IIA Polska oraz Koordynatorke Branzowego Kota Finansowego IIA Polska Barbare Ciemate
i Koordynatora Branzowego Kota IT IIA Polska Pawta Porowskiego.

- :
~- Instytut Aucytorow
- Wewnetrznych lIA Polska

\

25-26 wrzesnia 202

o

Pazdziernik — 6-7 pazdziernika odbyto sie XXIlI Samorzgdowe Forum Kapitatu i Finanséw.
[IA Polska po raz kolejny byt partnerem najwiekszego w Polsce spotkania lideréw samorzadu,
finanséw i biznesu -13 konferencji tematycznych, ok. 350 ekspertéw, ponad 1300 uczestnikéw.
W centrum uwagi w tym roku znalazty sie tematy: Finanse JST i bezpieczenstwo ludnosci,
a w ramach sciezki ,Audyt wewnetrzny — koszt czy inwestycja?” odbyty sie trzy inspirujgce
panele, prowadzone przez Cztonkdéw Zarzadu IlA Polska: *Kompetencje audytorow wewnetrz-
nych w zmiennym otoczeniu —Moderator: Dr inz. Elzbieta Paliga, Cztonek Zarzgdu IIA Polska

Kapitatu i Finanséw

SNLTUS |30

www.iia.org.pl
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*Digitalizacja i nowe technologie w audycie wewnetrznym — Moderator: Dr Romana Kawiak-
-Ciotak, Wiceprezes IIA Polska *Zarzgdzanie ryzykiem w obliczu zmian legislacyjnych i regu-
lacyjnych —Moderator: Robert Gotdecki, Cztonek Zarzadu IlIA Polska. Panelistami byli Cztonko-
wie Zarzadu IlA Polska oraz zaproszeni goscie: . Panelisci pokazali, jak cyfryzacja, reforma
kontroli zarzagdczej, wymogi NIS2 oraz rozwoj kompetencji technicznych i migekkich wzmacniajg
strategiczng role audytu w JST. lIA Polska byto réwniez reprezentowane przez Justyne Ma-
jewskg Manager ds. Marketingu i Sprzedazy IlA Polska i Renate Zysiak Kierownika Biura IIA
Polska, ktore aktywnie promowaty Instytut, nasze publikacje, wydarzenia oraz cztonkostwo
w IIA Polska.

Whistleblowing — Regional
Perspectives and New Insights

Marcin Dublaszewski, President of IlA Poland

, ProMoney

CEE Anti Fraud Forum 2025
CEE ANTI-FRAUD FORUM 2o o

LD SPONSOR

'_émmplymgar

Juz po raz kolejny IIA Polska byto partnerem konferencji CEE Anti-Fraud Forum, zorganizo-
wanej przez ProMoney. Wydarzenie odbyto sie 7 pazdziernika w Wilnie. Na tegorocznej konfe-
rencji reprezentowat nas Marcin Dublaszewski — Prezes IIA Polska, ktéry wystgpit z prezentacja
pt.: ,Whistleblowing: Regional Perspectives and New Insights”. Konferencja byta doskona-
tg okazjg do wymiany doswiadczen pomiedzy ekspertami z catego regionu CEE, tgczacymi
obszary audytu, compliance, AML i etyki biznesu.



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7382053232736497664/
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Wspolpraca z uczelniami

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi aktywng wspoétprace z uczelniami wyz-

szymi. Poprzez zawarte umowy o wspotpracy w praktyczny sposob wspélnie promujemy audyt
wewnetrzny. Budujemy lepszg przysztos¢ na takich uczelniach jak:

«  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

* Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

« Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi

« Uniwersytet Biatostocki

» Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

«  Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

*  Uniwersytet Wroctawski

«  Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

»  Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego (CKP)
« Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii
«  Katolicki Uniwersytet Lubelski

e  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Zapraszamy rowniez do zapoznania sie z programem wspotpracy IIA Global z uczelnia-
mi wyzszymi, dostepnym na stronie IIA Polska. (Link na koncu) Przeprowadziliémy wstepne
badanie i okazato sig, ze na ponad czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce prowadzone
sg studia podyplomowe z audytu wewnegtrznego. Mozemy sie rownoczesnie pochwali¢, ze na
kilku z nich IIA Polska objeto te studia patronatem. Ale mozliwy jest nie tylko patronat nad
studiami i nie tylko IlIA Polska. Przedstawiamy program Miedzynarodowego Instytutu Audyto-
row Wewnetrznych The IlA, kierowany do uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamierzajgcych
prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Akademicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (In-
ternal Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje

uniwersytety prowadzace studia dotyczgce audytu wewnetrznego oraz prowadzace
samodzielne kursy/ programy dotyczgce audytu wewnetrznego, takie jak zasady audytu we-
wnetrznego czy audyt operacyjny. Takie programy wprowadzajg studentéw w zagadnienia
zwigzane z zawodem audytora wewngtrznego oraz opisujg dziatania osoby rozpoczynajacej
sSwojg kariere w zawodzie audytora wewnetrznego. Zachecamy do zapoznania sie ze szcze-
goétami programu oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci nawigzania wspotpracy migdzy
uczelniami a Miedzynarodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego The IIA.

Wiecej informacji pod linkiem: https://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami

www.iia.org.pl



http://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami


