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Wywiad z Karemem Obeidem,
laureatem nagrody Global CAE of the Year 2025

Karem Obeid to postac, ktérej nie trzeba
szczegolnie przedstawia¢ w swiecie audy-
tu wewnetrznego. Ten doswiadczony me-
nedzer z ponad 30-letnim stazem otrzymat
w 2025 roku od Global lIA pierwszg w historii
nagrode ,Chief Audit Executive of the Year”
(IIA 2025 r.) - w uznaniu jego trwatego wpty-
wu na rozwoj tej profesji. Wielu cztonkow I1A
Polska zapamigtato go z jego fascynujgce-
go wystgpienia podczas naszej Dorocznej
Konferencji w Warszawie. Spotkalismy sie
z Karemem, aby porozmawia¢ o tej nagro-
dzie, przysztosci audytu wewnetrznego oraz
wnioskach, jakie wyciggnat z dotychczaso-
wych doswiadczen.

Marcin Dublaszewski: Wielu naszych czton-
kow ciepto Cie wspomina po Twojej prezen-
tacji podczas naszej Dorocznej Konferenciji
w Warszawie. Zanim przejdziemy do samej
nagrody, powiedz jakie wrazenie wywarty
na Tobie Polska, miasto i nasza spotecz-
nos¢ audytorow wewnetrznych?

Karem Obeid: Szczerze moéwigc, bytem pod
ogromnym wrazeniem — zaréowno Warszawy,
jak i ludzi, ktérych tam spotkatem. Uczest-
nicy konferencji byli naprawde zaangazowa-
ni i chetni do podnoszenia kwalifikacji oraz
przejecia odpowiedzialnosci za rozwdj za-
wodu. Ten poziom zaangazowania wywart
na mnie ogromne wrazenie.

Poza aspektem zawodowym zachwycito
mnie samo miasto. Miatem okazje wybrac
sie ha wycieczke segwayem, jedzenie byto

www.iia.org.pl

Wywiad przeprowadzit Marcin Dublaszewski, Prezes IIA Polska

Wywiad z...

wysmienite, a goscinnos¢ ujmujgca. Byto
to wyjatkowe doswiadczenie pod kazdym
wzgledem i zdecydowanie planuje tu wrdécic.

MD: Mamy takg nadzieje. Zostates$ rowniez
zaproszony jako gtowny prelegent na kon-
ferencje Semafor w Warszawie, ale nieste-
ty wydarzenia polityczne uniemozliwity Ci
przyjazd. Wygtosites swojg prezentacje
online i spotkata sig ona z bardzo dobrym
przyjeciem. Bedziemy czekaé¢ na spetnie-
nie obietnicy ponownej wizyty.

KO: Zdecydowanie.

MD: W 2025 r. otrzymates tytut ,Globalne-
go Dyrektora Audytu Roku” (ang. Chief Au-
dit Executive of the Year) . To wyrdznienie
ma ogromne znaczenie w naszej spotecz-
nosci. Co dla Ciebie osobiscie oznaczato
jego otrzymanie?

KO: Ludzie widzg zdjecie, te chwile — efekt
koncowy. Ale za tg chwilg kryje sie 30 lat
ciezkiej pracy na rzecz rozwoju naszej pro-
fesji. Od moich poczatkéw jako mtodego
audytora, kiedy kierowatem sig instynktem
i zajmowatem sie raczej rutynowymi spra-
wami, poprzez role kierownicze i ostatecz-
nie stanowiska na poziomie CAE, az po co-
raz wigksze zaangazowanie w ksztattowanie
samego zawodu — wszystko to doprowadzito
do tej chwili w zesztym roku.

Byto to uznanie dla lat wysitku i tak, bytem
bardzo dumny. Ale chce jasno powiedziec:
to nie jest cel. Wcigz pozostaje wiele do zro-
bienia, a ze byta to rowniez pierwsza edycja
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tej nagrody, co nabrato jeszcze wigekszego
Zznhaczenia.

MD: To kolejny powdd, by ci pogratulowaé.
Czy uwazasz wigc, ze ta nagroda to w row-
nym stopniu wyroznienie, co i obowigzek?

KO: Jesli juz, to raczej obowigzek. To przy-
pomnienie, by pozosta¢ ciekawym swiata,
ludzkim i odwaznym. Kiedy juz znajdziesz
sie w tej sytuacji, nie mozesz tego nie do-
strzegac - musisz iS¢ naprzéd, wnosi¢ swoj
wktad i przekazac pateczke nastepnemu po-
koleniu. Musisz przycigga¢ mtodych ludzi
do audytu wewnetrznego, inspirowac ich do
dzielenia sig, wprowadzania innowacji i nie-
szablonowego myslenia.

Osoby, ktére zdecydowaty sie przyznac te
nagrode, rozumiaty wptyw, jaki wywiera to
na zawdd -a to czasami wymaga myslenia
daleko poza strefg komfortu. Niedawno za-
tozytem konto na TikToku, co byto dla mnie
duzym wyzwaniem, i tworze krotkie, trwa-
jace mniej niz 30 sekund filmy zwigzane
z audytem. Przyciggneto to do zawodu wielu
mtodych ludzi. Tak wiec - myslenie niesza-
blonowe ma sens. Bedziemy to robi¢ dale;.

MD: Wspomniates o przycigganiu mtodych
ludzi i rzeczywiscie jest to jedno z najwigk-
szych wyzwan stojagcych przed tg branza
na catym swiecie. Co powiedziatbys ko-
mus, kto wtasnie ukonczyt studia lub roz-
waza wybor sciezki kariery - dlaczego po-

winien wybrac¢ audyt wewnetrzny?

KO: Moja szczera rada dla kazdego absol-
wenta brzmi: zacznij kariere w audycie. To,
czy oni w nim pozostang, zalezy od nich
samych — ale szczerze wierze, ze audyt we-
wnetrzny stanowi najlepszg mozliwg pod-
stawe.

Dlaczego? Poniewaz widzisz wszystko. Pra-
cujesz w obszarach operacyjnych, finanso-
wych, IT, ryzyka - masz wglad w petny obraz
organizaciji. Nie jestes uwigziony w waskiej
niszy. W miare rozwoju uczysz sie myslec
inaczej, zadawac lepsze pytania, tgczy¢ fak-
ty, ktorych inni nie dostrzegajg. Stosunek
doswiadczenia do poswigconego czasu jest
niezwykle wysoki.

Dla mnie audyt to zawsze byta pasja. Pig-
tem sie po szczeblach kariery krok po kroku
wptywajgc na kazdy dziat, z ktérym miatem
do czynienia. Audyt wewnetrzny daje moz-
liwosci, pozwala na ciggty rozwdj i zapew-
nia widok z lotu ptaka na catg organizacje.
Zacznij od tego - i podejrzewam, ze nie be-
dziesz chciat odejsc.

MD: Nasi czytelnicy chcieliby poznaé¢ Two-
je podejscie do samego zawodu. Jednym
z kryteriow przyznawania nagrody jest
wizjonerskie przywodztwo w audycie we-
wnetrznym. Jak to wyglada w praktyce?

KO: Wizjonerski lider to osoba, ktora poswie-
ca sie tworzeniu wartosci — na wielu ptasz-
czyznach. Tworzeniu wartosci w ramach
dziatu poprzez podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikow i mentoring. Tworzeniu wartosci
dla organizacji poprzez wykraczanie daleko
poza listy kontrolne zgodnosci.

Poszedtbym nawet dalej niz koncepcja ,za-
ufanego doradcy”. Jesli w dzisiejszych cza-
sach nadal przeprowadzasz audyty w stylu
policyjnym, zyjesz w zawodowej epoce pre-
historycznej. Wiekszos$¢ dobrych praktykow
przeszta na model zaufanego doradcy.

Poszedtbym nawet dalej niz koncepcja ,za-
ufanego doradcy”. Jesli w dzisiejszych cza-
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sach nadal przeprowadzasz audyty w sty-
lu policyjnym, zyjesz w zawodowej epoce
prehistorycznej. Wiekszos¢ dobrych prak-
tykéw przeszta na model zaufanego dorad-
cy. Jednak wizjonerskie przywodztwo idzie
o krok dalej - chodzi o bycie tworcg warto-
sci. Oznacza to stawianie wyzwan, kierowa-
nie i wspieranie zespotdw oraz decydentow
wokot ciebie.

Pozytywnie zaskoczyto mnie dodanie od-
wagi do Globalnych Standardow Audytu
Wewnetrznego. Wizja bez odwagi niewiele
znaczy. Odwaga jest potrzebna, by wprowa-
dzac¢ innowacje, kwestionowac¢ zatozenia,
mowi¢ wprost — z szacunkiem, ale bez uni-
kania trudnych tematow. Trzeba tez by¢ go-
towym na samokrytyke. Jesli od dziesieciu
lat robisz to samo, nie kwestionujgc tego, to
przegapiasz swojg szanse.

Wreszcie, jestem gteboko przekonany, ze
ograniczajac sie wytacznie do wtasnej or-
ganizacji, traci sie potowe obrazu sytuacji.
Liderzy audytu wewnetrznego powinni ak-
tywnie uczestniczy¢ w zyciu srodowiska
zawodowego — angazujac sie w dyskusje na
forach, wspottworzgc standardy oraz dzie-
lgc sie swoimi poglagdami na temat kierunku
rozwoju tej profesji. Takie zaangazowanie
nie jest dla prawdziwego lidera kwestig wy-
boru, jest ono niezbedne.

MD: Kierowates audytami wewnegtrznymi
i realizowates je w wielu réoznych kulturach,
branzach i regionach geograficznych. Ja-
kie sa gldwne wyzwania zwigzane z praca
w tak zréznicowanych srodowiskach?

KO: To prawdziwe wyzwanie i powiedziat-
bym, ze sprowadza sige ono do trzech rodza-
jow inteligenciji: inteligencji wykonawczej,
inteligencji emocjonalnej i inteligencji spo-
tecznej.

Strona techniczna - zapoznanie sig ze stan-
dardami, przeprowadzenie audytu — mozna
nauczy¢ sie z ksigzek. Prawdziwym wyzwa-
niem sg ludzie. Jak skutecznie przekazac

www.iia.org.pl

Wywiad z...

swoje przestanie? Jak zrozumie¢ dynamike
kulturowg organizacji, w ktorej sie pracuje?
Jak radzi¢ sobie z faktem, ze pewne dzia-
tania moga by¢ obrazZliwe w jednej kulturze,
a catkowicie akceptowalne w innej, i na od-
wroét?

Wiozytem wiele wysitku w zrozumienie ty-
pow osobowosci i ram kulturowych. W trak-
cie mojej kariery celowo wystawiatem sie na
kontakt z réoznymi kulturami. Celem jest roz-
winigcie tej inteligencji spotecznej - nie tylko
empatii, ale praktycznej umiejetnosci dosto-
sowania stylu komunikacji do kontekstu.
Gdy juz to osiggniesz, w potgczeniu z praw-
dziwg umiejetnosciag stuchania, odpowiednig
empatig i jasng komunikacjg, bedziesz w sta-
nie skutecznie przekaza¢ swdéj komunikat
w niemal kazdym srodowisku. Standardy sg
wszedzie takie same - ale sposdéb, w jaki je
przekazujesz, musi sie zmieniac.

MD: Zadna dzisiejsza rozmowa nie by-
taby kompletna bez pytania o sztuczng
inteligencje. Jeste$s liderem wdrazania
sztucznej inteligencji do metodologii au-
dytu - pokazates to nawet podczas naszej
konferencji w Warszawie. W jaki sposob
sztuczna inteligencja zmienia audyt we-

wnetrzny?
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KO: Jest takie powiedzenie, w ktore wierze:
sztuczna inteligencja nie zastgpi ludzi — ale
ludzie, ktorzy korzystajg ze sztucznej inteli-
gencji, zastapia tych, ktérzy tego nie robia.
Pomysl o tym, co umozliwia ta technologia.
Zamiast polegac na probach losowych, mo-
zesz teraz pracowac z catymi zbiorami da-
nych. Zamiast by¢ zbieraczem dowodow,
mozesz byc¢ interpretatorem danych. Mo-
zesz odkrywac¢ zaleznosci i wzorce, ktore
bytyby catkowicie niewidoczne przy uzyciu
tradycyjnych metod. Uzywam nastepujg-
cej analogii: kiedy wprowadzono kalkulato-
ry, matematycy organizowali demonstracje
przeciwko nim. Dzisiaj wydaje sie to absur-
dalne. Ta sama zmiana ma miejsce obecnie
w przypadku sztucznej inteligenciji.

Wazne, aby dostrzec tez, ze sztuczna inte-
ligencja wigze sie z realnymi zagrozeniami,
a zbyt wiele oséb spieszy sie z jej wdroze-
niem, nie zajmujgc sie nimi. Poufnos$¢, stron-
niczos¢ algorytmow, zarzadzanie danymi: to
nie sg kwestie drugorzedne. Wtasnie audy-
torzy wewnetrzni muszg przewodzi¢ w zro-
zumieniu i zarzgdzaniu tymi zagrozeniami,
a nie tylko czerpac korzysci z tych narzedzi.
Szanse w tym zakresie sg ogromne. Jesli
audyt wewnetrzny przejmie wiodaca role we
wdrazaniu i zarzgdzaniu sztuczng inteligen-
Cja W sposob odpowiedzialny, zyska pozy-
cje prawdziwego tworcy wartosci — nie tylko
funkcji kontrolnej, ale strategicznego part-
nera, do ktérego inne funkcje organizacji
zwracajg sie po wskazoéwki.

MD: Skoro mowa o przysztosci - wszyscy
znamy badania IIA ,Vision 2035". Pomi-
jajac kwestie narzedzi, jak wedtug Ciebie
bedzie ewoluowa¢ zawod audytora we-
wnetrznego w ciggu najblizszych pigciu do
dziesieciu lat?

KO: Oto ironia losu: im bardziej zaawanso-
wana staje sie technologia, tym wazniejszy
staje sie czynnik ludzki. Sztuczna inteligen-
cja nie zmniejsza zapotrzebowania na ludzkag
oceng sytuacji - wrecz podnosi jej znaczenie.

Podstawowe zasady audytu pozostang nie-
zmienne. Jednak sposob, w jaki przepro-
wadzamy audyty, ulegnie znacznej zmianie.
Uwazam, ze tym, co bedzie wyrdznia¢ wy-
bitnych audytorow wewnetrznych w nadcho-
dzacej dekadzie, nie bedzie wiedza technicz-
na, ale umiejetnosci miekkie — komunikacja,
budowanie relacji, myslenie analityczne.
Najnowsze badania Swiatowego Forum
Ekonomicznego dotyczace poszukiwanych
umiejetnosci wskazujg bezposrednio na te
obszary, a audyt wewnetrzny nie jest tu wy-
jatkiem.

Musimy inwestowa¢ w rozwoj tych umiejet-
nosci. Nasz zawod nadal bedzie potrzebowat
ciekawskich, odwaznych i komunikatywnych
ludzi, ktorzy potrafig budowac zaufanie i my-
sle¢ krytycznie. Technologia jest narzedziem
- ludzie stojgcy za nig pozostajg motorem na-
pedowym.

MD: Zblizamy sie do konca wywiadu - jaka
rade datbys komus, kto dopiero rozpoczy-
na kariere w audycie wewnetrznym i chce
wywrzec realny wptyw na te branze?

KO: Trzy rzeczy.

Po pierwsze: nigdy nie przestawaj sie uczyc.
Zyjemy w $wiecie, ktdéry wymaga ciagte-
go uczenia sig, oduczania sie i ponownego
uczenia sig. Tempo zmian technologicznych
i regulacyjnych sprawia, ze to, co wiesz dzi-
siaj, jutro moze by¢ juz nieaktualne. Nie-
ustannie podnos swoje kwalifikacje, zarow-
no w zakresie umiejetnosci technicznych, jak
i migkkich.

Po drugie: zachowaj ciekawos¢. Zadawaj
trudne pytania. Kieruj sie instynktem i kwe-
stionuj, az bedziesz naprawde przekonany
- nie uparcie, ale wytrwale. Stosuj metode
Jpieciu dlaczego". Dragz temat, az znajdziesz
prawdziwg odpowiedz, a nie tylko te wygodna.
Po trzecie: znajdZ mentora - i badz gotow
sam nim zostac. Mentoring to jedno z najpo-
tezniejszych narzedzi dostepnych dla kazde-
go profesjonalisty. Dobry mentor nie podej-



A

N Do bols

muje decyzji za ciebie; pomaga ci zrozumieé
twoje mocne strony, zidentyfikowac to, co
pochtania twojg energig, i uwolni¢ twoj po-
tencjat. | angazuj sie w zycie zawodowe. Od-
dziaty IIA sg otwarte na nowych cztonkow.
Zgtaszaj sie do komisji jako wolontariusz,
buduj relacje. My, audytorzy, mamy reputa-
cje introwertykow - ale musimy wyjsc¢ z tej
skorupy. Sie¢ kontaktéw, ktérg zbudujesz
poprzez zaangazowanie zawodowe, przy-
niesie korzysci zarowno twojej karierze, jak
i twojej organizacji.

MD: Ciesze sig, ze wspomniates o mento-
ringu - w llIA Polska wkrotce uruchomimy
trzecig edycje naszego programu mentor-
skiego, a opinie na jego temat sg niezwykle
pozytywne.

KO: To wspaniale. Dodam jeszcze cos: moje
najwieksze zawodowe osiggniecia to nie na-
grody ani kamienie milowe. To chwile, kiedy
byli cztonkowie zespotu podchodzg do mnie
na konferencji i méwia: ,Pomogtes mi zostaé
dyrektorem ds. audytu”. To jest prawdziwa
miara wptywu.

MD: Zanim zakonczymy - zawsze lubi¢ zaj-
rze¢troche poza zawodowa strong, dlatego
chetnie zapytam Cig o to, co teraz czytasz,
czego sig uczysz lub nad czym pracujesz?

KO: Czytanie to moje wielkie hobby - nie-
ustannie pochtaniam ksigzki, artykuty i pod-
casty. Ale staram sig tez bardziej Swiadomie
dbac o rownowage. Wyostrzanie umystu jest
wazne, ale tak samo wazne jest wyostrza-
nie ciata. Coraz czesciej chodze na sitownie
i wyznaje filozofie Swiadomego wychodze-
nia poza strefe komfortu - szukania cze-
gos, co mnie troche niepokoi, i robienia tego
mimo wszystko. To pozwala zachowac ela-
stycznos$¢ umystu.

Moja ogdlna rada: znajdz metode, ktéra dzia-
ta w Twoim przypadku - konferencje, czyta-
nie, podcasty, kursy, rozmowy - i poswigc¢
sie jej. Poznaj standardy, ale nie ograniczaj
sie do nich. MysI niezaleznie i krytycznie.

www.iia.org.pl

Wywiad z...

Zrozum branze, w ktorej dziatasz. | postuze
sie analogig sportowg — wiem, ze przygoto-
wujesz sie do ultramaratonu, Marcinie — naj-
trudniejszym krokiem jest zawsze zatozenie
butéw. Kiedy juz zrobisz ten pierwszy krok,
wszystko, co nastgpi potem, przychodzi bar-
dziej naturalnie.

MD: Skoro mowa o sporcie - czy rozwa-
zytbys$ udziat w naszym wirtualnym biegu
[/ marszu zorganizowanym w ramach Mie-
sigca Swiadomosci Audytu Wewnetrznego
w maju?

KO: Nie naleze do najlepszych biegaczy, ale
wedréwki i biwakowanie to moje ulubione
zajecia na swiezym powietrzu. | tak - chet-
nie sie przytgcze. Wirtualna impreza z fo-
tografiami i hashtagami, tgczgca audytoréw
wewnetrznych z catego swiata wokét sportu
i wspolnoty? To wtasnie ten rodzaj niesza-
blonowej inicjatywy, ktéra sprawia, ze na-
sza profesja staje sie bardziej ludzka. Wpisz
mnie na liste.

MD: Karem, serdecznie dzigekuje za po-
swiecony czas, szczeros$¢ i inspiracje.
Twoje stowa wzbogacajg naszych czytelni-
kow i mam nadziejg, ze to nie ostatni raz,
kiedy mamy przyjemnos¢ goscié cie u nas
- czy to w Warszawie czy w sieci.

KO: To dla mnie byta ogromna przyjemnos¢.
Dziekuje za zaproszenie. Zapraszam wszyst-
kich do kontaktu na LinkedIn lub TikTok — do

zobaczenia na kolejnym wydarzeniu!
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Shadow Al - nowe wyzwanie
dia audytu wewnetrznego

z wykorzystaniem ChatGPT
Dr Romana Kawiak-Ciolak, CIA, CRMA, QA, MPA, CCPF, EITCA Al

Wiceprezes lIA Polska. Wieloletnia menadzerka i certyfikowana ekspertka oraz
wiceprezeska i mentorka lgczgcg audyt, zarzgdzanie ryzykiem i nowoczesne
technologie z doswiadczeniem w sektorze bankowym, publicznymiw sektorze IT.

SHADOW Al

- nowe wyzwanie dla audytu wewnetrznego

Zrodto: rysunek wygenerowany przez ChatGPT

Rozwoj narzedzi sztucznej inteligencji sprawit, ze pracownicy coraz czesciej siegajg po pu-
blicznie dostepne rozwigzania Al, aby przyspieszy¢ prace, generowac tresci, analizowac dane
czy wspierac¢ podejmowanie decyzji. Zjawisko to okreslane jest jako ,Shadow Al" — korzystanie
Z narzedzi sztucznej inteligencji poza oficjalnym nadzorem organizacji, bez zatwierdzonych
procesow, bez oceny ryzyka, bez wsparcia prawnego i bez wiasciwych mechanizmoéw bezpie-

czenstwa.

Shadow Al nie wynika z braku lojalnosci czy ztej woli pracownikow. Najczesciej jest efektem
potrzeby zwiekszenia efektywnosci, skrécenia czasu pracy, uzyskania wsparcia analitycznego
lub szybszego dostepu do informaciji. Pracownicy siegajg po generatywne modele Al do two-
rzenia tresci, analiz dokumentéw, podsumowan, raportéw, ttumaczen czy wsparcia decyzyjne-
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go, poniewaz te narzedzia rzeczywiscie znaczgco utatwiajg codzienng prace. Problem polega
na tym, ze odbywa sie to czesto ,w cieniu” — poza oficjalng infrastrukturg, politykami i kontro-
lami. Dla organizacji oznacza to powstanie technologicznej ,szarej strefy”, w ktérej funkcjonujg
procesy nieujete w mapie ryzyka, nieobjete nadzorem i niewidoczne dla zarzgdzajgcych. Wta-
$nie dlatego Shadow Al staje sie szczegdlnym wyzwaniem dla audytu wewnetrznego.

Jednym z najpowazniejszych obszaréw ryzyka zwigzanych z Shadow Al jest bezpieczenstwo
informacji. Wprowadzanie do publicznych narzedzi Al danych wrazliwych - takich jak dane
osobowe, dane klientow, informacje finansowe, dokumenty strategiczne czy informacje sta-
nowigce tajemnice przedsigbiorstwa - moze prowadzi¢ do niekontrolowanego przetwarzania
i przechowywania tych informacji poza organizacjg. W wielu przypadkach dane udostepniane
narzedziom Al mogg by¢ przetwarzane w chmurach poza UE, wykorzystywane do dalszego
trenowania modeli lub przechowywane przez dostawce. To z kolei generuje ryzyko naruszen
poufnosci, utraty kontroli nad danymi oraz potencjalnych incydentow bezpieczenstwa. Z per-
spektywy audytu oznacza to koniecznosc¢ oceny, czy organizacja w ogole jest Swiadoma, jakie
dane trafiajg do narzedzi Al, kto z nich korzysta i czy zostaty wdrozone jakiekolwiek zasady
ograniczajgce takie dziatania.

Drugim istotnym obszarem ryzyka sg kwestie prawne i regulacyjne. Shadow Al moze prowa-
dzi¢ do naruszen przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych, regulacji sektorowych
oraz wymagan wynikajgcych z ram prawnych dotyczacych sztucznej inteligencji. Dla audytu
oznacza to koniecznos¢ uwzglednienia Shadow Al w obszarze audytu zgodnosci.

Trzecim wymiarem ryzyka jest jako$¢ i wiarygodnos$¢ wynikéw. Narzedzia Al, szczegdlnie ge-
neratywne, potrafig tworzyc tresci bardzo przekonujgce, ale niekoniecznie prawdziwe lub kom-
pletne. Zjawisko ,halucynaciji Al", polegajgce na generowaniu fatszywych informacji w spo-
s6b pewny i spojny, moze prowadzi¢ do niewtasciwych decyzji biznesowych, btednych analiz
lub utraty wiarygodnosci. Dodatkowo brak transparentnosci algorytmow, ryzyko stronniczosci
i brak petnego nadzoru cztowieka mogg generowac zagrozenia etyczne oraz reputacyjne. Au-
dyt musi zatem oceni¢, czy organizacja zapewnia odpowiednie mechanizmy weryfikacji wyni-
kow Al, czy proces decyzyjny pozostaje pod kontrolg cztowieka i czy istniejg procedury spraw-
dzajgce poprawnosc¢ generowanych informacji.

Warto jednak podkresli¢, ze Shadow Al to nie tylko ryzyko — to réwniez istotny sygnat dla or-
ganizacji, ze istnieje realne zapotrzebowanie na automatyzacje, wsparcie analityczne i zwigk-
szenie efektywnosci. To takze wskazéwka, ze organizacja moze by¢ spozniona w dostarczaniu
nowoczesnych narzedzi lub ze jej procesy sg zbyt sformalizowane lub niewystarczajgco wspie-
rane technologicznie.

Rola audytu wewnetrznego w tym obszarze jest wyjgtkowo istotna. Po pierwsze, audyt moze
pomoc w identyfikacji skali zjawiska. Wymaga to oceny, czy organizacja prowadzi rejestr wy-
korzystywanych narzedzi Al, czy istniejg mechanizmy zgtaszania ich uzycia oraz czy procesy
technologiczne i biznesowe obejmujg realne monitorowanie korzystania z Al. Po drugie, audyt
musi oceni¢ ramy governance — czy istniejg polityki i procedury dotyczgce Al, czy okreslono
role i odpowiedzialnosci, czy zdefiniowano zasady klasyfikacji narzedzi oraz czy wdrozono
proces oceny dostawcow pod katem bezpieczenstwa i zgodnosci. Istotnym elementem jest
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rowniez ocena kontroli operacyjnych — mechanizméw ochrony danych, anonimizacji, ograni-
czania przetwarzania oraz zapewnienia odpowiedniego nadzoru cztowieka nad procesami,
ktore wykorzystujg Al.

Audyt wewnetrzny moze petni¢ takze role doradcza. Jako niezalezny i obiektywny partner
zarzagdu ma mozliwos¢ wskazywania nie tylko zagrozen, lecz takze obszaréw szans. Moze re-
komendowac wdrazanie oficjalnych rozwigzan Al, wspiera¢ tworzenie strategii Al, promowac
integracje z systemem zarzadzania ryzykiem, inicjowac szkolenia oraz wspiera¢ budowe kul-
tury bezpieczenstwa i Swiadomosci technologicznej. Audyt moze rowniez uczestniczy¢ (z za-
chowaniem mechanizméw niezaleznosci) w projektach wdrozeniowych Al, zapewniajgc per-
spektywe kontroli i zgodnosci juz na etapie projektowania rozwigzan (ang. ,trust by design”).

Podsumowujac, Shadow Al jest jednym z najbardziej aktualnych wyzwan dla audytu wewnetrz-
nego. To zjawisko, ktore tgczy w sobie ryzyka technologiczne, prawne, operacyjne, reputa-
cyjne i etyczne, a jednoczesnie otwiera przestrzen do innowacji i rozwoju. Organizacje, ktore
je zignorujg, mogg straci¢ kontrole nad danymi, narazi¢ sie na naruszenia prawa oraz utrate
zaufania interesariuszy. Te, ktére podejdg do niego swiadomie, majg szanse zbudowac bez-
pieczne, efektywne i nowoczesne srodowisko pracy wspierane sztuczng inteligencjg. Audyt
wewnetrzny, dzieki swojej roli w systemie nadzoru korporacyjnego, ma kluczowe zadanie
- pomagac rozpoznawac zjawisko, oceniac¢ ryzyka, rekomendowac¢ mechanizmy zapewnie-
nia zgodnosci i wspiera¢ budowe odpowiedzialnego modelu wykorzystania Al. W erze dyna-
micznego rozwoju technologii audyt wewnetrzny nie moze pozostac¢ biernym obserwatorem
— powinien stac sig jednym z liderow odpowiedzialnej transformaciji.

ADAPTIVE EE

aparmive @R

Kompleksowy
system GRC. A ® L

Zarzadzanie Zarzadzanie Audyt
ryzykiem zgodnoscig wewnegtrzny

Cate GRC w jednym narzedziu L

n N

Kontrola Matryca Funkcji Zarzadzanie

Polskie rozwigzanie

wewnetrzna Kontroli dostawcami
Dopasowany do regulacji i organizacji -
Szybki start z jednym modutem g .J >>
Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie

ochrong danych
osobowych

_

ciagtoscia

rocesem BION i
i dziatania

Sprawdz @

10


https://adaptivegrc.com/pl/?utm_source=iia.org.pl&utm_medium=magazyn&utm_campaign=kwiecien

-
\- %stytuttAudy;]o’ﬁvg o Doradca strategiczny - ten, ktory widzi wiece...
‘ ewnetrznyci olska

Doradca strategiczny - ten,
ktory widzi wiecej. Rola audytora
wewnetrznego we wdrazaniu EUDR’

Autor artykutu:

Gabriela Rypinska

Audytorka wewnetrzna specjalizujgca sie w obszarze ESG
i budowie systemow kontroli dla regulacji Srodowiskowych.

(in] A\

Zanim zdecydowatam sie na przejscie do obszaru ESG, pracowatam w kontroli wewngtrznej
w obszarze finansow. Procesy byty znane, role jasno przypisane, a wymagania regulacyjne do-
brze osadzone w organizaciji. Dzis$, po kilkunastu miesigcach pracy w obszarze ESG, z nostalgig
wspominam ten czas porzgdku i stabilnosci w finansach...

Do obszaru ESG przesztam jednak dos¢ odwaznie, poszukujgc nowosci i wychodzac z zatoze-
nia, ze kompetencje audytora wewnetrznego sg w petni transferowalne. Kontrola wewnetrzna
ESG nie jest ,czyms$ zupetnie innym”. To nadal praca z regulacjami, procesami, danymi i odpo-
wiedzialnosciag. Roznica polega na tym, ze ten obszar jest swiezy, wcigz sie ksztattuje i w wielu
organizacjach nie jest jeszcze w petni ustrukturyzowany.

Nie tylko sprawdzac - wspoltworzyc

Jednym z pierwszych duzych projektéw regulacyjnych, z ktorym przyszto mi sie zmierzyc
w nowej roli, byto wdrazanie EUDR. | wiasnie wtedy pojawit sie moment ,aha". Przy tak nowa-
torskiej regulacji nie wystarczy dotychczasowe podejscie, ograniczajgce sie do prostej weryfi-
kacji czy proces istnieje i czy jest realizowany zgodnie z zatozeniami. Tu proces trzeba najpierw
wspolnie zaprojektowac, potgczy¢ wymagania regulacyjne z realiami operacyjnymi i pomoc
organizacji zbudowac rozwigzania, ktére bedg dziataty w praktyce.

Regulacja, ktorej nie da sie ,,przypisac do jednego dzialu”

EUDR bardzo szybko pokazato, ze mamy do czynienia z nowym typem regulacji sSrodowisko-
wej. Nie takiej, ktorg mozna ,przypisac” do jednego dziatu i opisa¢ w jednej procedurze. To
regulacja horyzontalna, silnie procesowa, oparta na danych, systemach i wspotpracy wielu

1 EUDR (European Union Deforestation Regulation) jest Unijnym rozporzgdzeniem dotyczacym przeciwdziatania wylesianiu,
ktorego celem jest ograniczenie wprowadzania na rynek UE produktéw powigzanych z wylesianiem lub degradacja laséw. Re-
gulacja naktada na przedsigbiorstwa obowigzek dochowania nalezytej starannosci (due diligence) w odniesieniu do pochodze-
nia okreslonych towaréw i surowcéw, m.in. poprzez identyfikacje ryzyk, gromadzenie danych, dokumentowanie proceséw oraz
gotowos$¢ do kontroli ze strony wtasciwych organow.
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funkcji a w przypadku wielkich organizacji — wielu jednostek . | wtasnie dlatego stata sie dla
mnie pierwszym projektem, w ktérym moja rola zaczeta wyraznie odbiegac od tego, co znatam
wczesniej. Zaczeta by¢ bardziej doradcza, interdyscyplinarna i mocno osadzona na tgczeniu
perspektyw réznych zespotow.

Zamiast pytac wytacznie ,czy cos dziata”, pojawity sie zupetnie inne pytania. Kto tak naprawde
odpowiada za dany fragment regulacji i jakie procesy sg nig objete? Skad pochodzg dane i czy
da sie je ze sobg logicznie potgczy¢? Co wydarzy sie w momencie kontroli ze strony wtasciwe-
go organu? Te pytania nie byty oderwane od rzeczywistosci operacyjnej. Przeciwnie, dotykaty
codziennej pracy wielu zespotow, ktore rownolegle musiaty realizowac¢ swoje biezgce obowigzki.

Audytor widzi calosc, nie tylko fragment

Jednym z pierwszych wyzwan przy wdrazaniu EUDR byto prawidtowe okreslenie zakresu (ang.
scope) regulacji i odpowiedzialno$ci w organizacji. Konieczne byto okreslenie tego kogo EUDR
faktycznie dotyczy, a takze ktore procesy sg objete regulacja. Innymi stowy, gdzie konczy sie
odpowiedzialnos¢ jednego dziatu, a zaczyna drugiego. Na tym etapie bardzo szybko ujawniaja
sig, dobrze nam znane, ,silosy organizacyjne” i naturalna tendencja do myslenia w waskich
zakresach obowigzkow.

W praktyce oznaczato to wiele réwnolegtych rozmoéw prowadzonych z réznych perspektyw.
Kazdy widziat swoj fragment uktadanki. | wiasnie tutaj audytorskie, horyzontalne spojrzenie
okazuje sie pomocne. Zamiast skupiac sie na pojedynczych wymaganiach regulacyjnych, moz-
liwe byto spojrzenie na EUDR jako na system powigzanych ze sobg procesow, danych i decyzji.

Rolg audytora jako doradcy strategicznego byto w tym przypadku potgczenie tych perspektyw.
Pomoc w zidentyfikowaniu wszystkich funkcji zaangazowanych we wdrozenie. Uporzgdkowa-
nie odpowiedzialnosci i rél. Zastosowanie matrycy RACI? nie jako formalnego zatgcznika do
projektu, ale jako realnego narzedzia zarzadzania odpowiedzialnoscia. Dzigki temu organizacja
mogta przejs¢ z etapu ogdlnej Swiadomosci regulacji do konkretnego planu dziatania.

Compliance zaczyna sie w procesie

Kiedy zakres i odpowiedzialnosci zostaty uporzagdkowane, bardzo szybko pojawito sie kolejne
wyzwanie. Dane, a wiasciwie pytanie, ktére wracato regularnie: skad doktadnie pochodzg dane
wymagane przez regulacje i czy jestesmy w stanie wykazac ich kompletnos¢ oraz wiarygod-
nosc¢? W przypadku EUDR dane nie sg generowane w jednym miejscu. Przeptywajg przez rozne
systemy, sg przetwarzane na kolejnych etapach procesu i czesto uzupetniane recznie.

To byt moment, w ktérym klasyczne audytorskie narzedzia okazaty sige niezwykle przydatne.
Test przejscia przez proces (ang. walkthrough) pozwolit przesledzi¢ droge danych od momen-
tu ich powstania az do raportowania. ldentyfikacja ryzyk na poziomie poszczegdlnych krokow
procesu szybko pokazato potencjalne luki. Nie tylko te oczywiste, zwigzane z btedami danych

2 RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed) to matryca odpowiedzialnosci wykorzystywana do jasnego okreslenia
rél w procesach i projektach. Pozwala przypisac, kto jest odpowiedzialny za wykonanie zadania (Responsible), kto ponosi osta-
teczng odpowiedzialno$¢ (Accountable), kto powinien by¢ konsultowany (Consulted), a kto informowany (Informed).



-
\- Instytut Audytoréw Doradca strategiczny - ten, ktory widzi wiece...
~ Wewnetrznych lIA Polska

wejsciowych, ale réwniez te wynikajgce z interfejsow migdzy systemami, recznych korekt czy
braku jasnych zasad archiwizacji dokumentow.

W tej czesci projektu rola audytora polegata na zadawaniu prostych, czasem niewygodnych
pytan. Co moze pdjsc¢ nie tak na tym etapie. Jakie kontrole faktycznie dziatajg, a ktére istniejg
tylko na papierze. Co musi sie wydarzyc, zeby firma byta realnie zgodna z regulacja, a nie tylko
formalnie przygotowana. To podejscie pozwolito spojrze¢ na zgodnos¢ nie tylko jak na zbior
wymogow, lecz jak na system, ktory musi dziata¢ spdjnie i powtarzalnie w codziennej pracy.

GotowosS¢ zamiast reakciji

Trzecim wyzwaniem, ktore bardzo szybko pojawito sie w kontekscie EUDR, byta gotowos$¢ na
potencjalng kontrole ze strony wtasciwych organow. Regulacja zaktada, ze panstwa cztonkow-
skie wyznaczg organy odpowiedzialne za jej egzekwowanie, a czas na odpowiedz na zapytania
moze by¢ bardzo krétki. W niektorych krajach mowimy o kilkunastu dniach.

Na tym etapie okazato sig, ze samo posiadanie dokumentacji nie wystarcza. Kluczowa byta
jej spojnosc¢ i logika. Polityki, procedury, instrukcje i opisy proceséw musiaty tworzyc¢ jedna,
czytelng catos¢. Réwnie wazne byto przygotowanie organizacji na pytanie, ktére w audycie
pojawia sie zawsze: gdzie to jest opisane i kto za to odpowiada?

Tutaj audytorskie podejscie pozwolito przetozy¢ wymagania regulacyjne na praktyczny plan
dziatania. Uporzgdkowanie dokumentéw, jasne przypisanie odpowiedzialnosci i przygotowanie
scenariusza reakcji na zapytania organdw sprawity, ze organizacja powoli zyskiwata cos$ wie-
cej niz zgodnosc. Zyskiwata gotowosc. A to wtasnie ona decyduje o tym, jak firma radzi sobie
w sytuacji presji czasu i niepewnosci.

Patrzac na projekt EUDR z pewnego dystansu, coraz wyrazniej widze, ze jego najwigkszg war-
toscig nie byta sama regulacja. Byta nig lekcja, jakg ten projekt przyniost w kontekscie roli
audytu wewnetrznego. EUDR pokazato bardzo jasno, ze przy nowych, ztozonych regulacjach
najwiekszym ryzykiem nie jest pojedynczy btgd w danych czy brak jednego dokumentu. Naj-
wiekszym ryzykiem jest Zle zaprojektowany system. Jesli nie zidentyfikujemy luk, nie upo-
rzadkujemy odpowiedzialnosci i nie zbudujemy spojnych proceséw na etapie przygotowan, po
wejsciu regulacji w zycie btedy bardzo szybko ,zalejg"” organizacje.

W zwigzku z przesunigciem terminu wdrozenia EUDR przez UE, organizacje dostaty dodatko-
wy czas. To oznacza, ze w wielu firmach wcigz jest przestrzen, aby wykorzystac ten okres nie
tylko na dopracowanie dokumentacji, lecz takze na przetestowanie nhowego podejscia do du-
zych zmian regulacyjnych. Bo EUDR jest tylko jednym z wielu przyktadow wyzwan wdrazania
nowych przepisow przez organizacje. Regulacje dotyczace sygnalistow, rosngce wymagania
w obszarze ESG, a w niedalekiej przysztosci rowniez kwestie etyki w wykorzystaniu sztucznej
inteligencji. Zmienia¢ sie beda tematy i obszary, ale schemat pozostanie ten sam. Nowe wyma-
gania, niepewnosc, presja czasu i zespoty, ktére rownolegle musza realizowac¢ swojg codzien-

ng prace.
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Audytor jako nieodlqgczny czlonek zalogi

W tym kontekscie coraz czesciej mysle o audytorze wewnetrznym jak o bardzo przydatnym
cztonku zatogi na statku. Nie jest kapitanem i nie trzyma steru. Nie wykonuje tez pracy za za-
toge, ktoéra na co dzien skupia sie na swoich zadaniach. Ale stoi blisko kapitana, ma kontakt
z zatoga i rozumie, dokad statek zmierza. Zna mapy, potrafi czytac znakii uprzedzi¢ o mieliznie,
zanim statek na nig wptynie. Czesto dostrzega rzeczy, ktére umykajg pozostatym cztonkom
zatogi pochtonigetym swoimi zadaniami.

Doktadnie takag role widze dzis dla audytora wewnetrznego przy duzych projektach regula-
cyjnych i systemowych. Role doradcy strategicznego, ktéry tgczy wizje przysztych wymagan
z realiami organizacji, ttumaczy regulacje na jezyk procesow i pomaga bezpiecznie przejsc
przez zmiane. Nawet jesli dzis$ nie zetknates sig jeszcze z EUDR, doswiadczenia ptyngce z tego
projektu mogg okazac sie zaskakujgco uniwersalne. Bo regulacje bedga sie zmieniac, a organi-
zacje bedg coraz czesciej potrzebowaty kogos, kto pomoze im dobrze nawigowac¢ w niezna-
nych wodach.

Autorka powyzszego artykutu — Gabriela Rypinska wystgpi na naszej Konferencji Dorocznej
w roli prelegentki. Zaprezentuje temat: ,0dpornos$¢ organizacji w swiecie regulacyjnego
tsunami - jaka jest dzis rola audytu wewnetrznego?” (Sciezka: Cyfrowa odpornosé orga-
nizacji — audyt w erze nowych technologii.)
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Audyt blyskawiczny. 10 pytan do...

Rozpoczynamy nowy cykl krétkich wywiadow: ,Audyt btyskawiczny. 10 pytan do...". Zaproszeni
eksperci podzielg sie tym, co na co dzieh pozostaje mniej oczywiste - swoimi nawykami oraz
drobnymi szczegdtami z zycia, niekoniecznie zwigzanymi z dziatalnoscig zawodowa. Pokazg
sie nam z innej perspektywy - w odstonie mniej formalnej niz zwykle.

Mariusz Warych
Przewodniczqgcy Komitetow Audytu, Szef Klubu Szefow Audytu

1. Kawa czarna czy z mlekiem?
Czarna - prostota jest czesto niedoceniang wartoscig a najlepiej pokazuje sedno sprawy.

2. Ulubiona aplikacja w telefonie?
LinkedIn — szybki barometr tego, czym dzi$ zyje Swiat biznesu i profesjonalistow.

3. Jakie stowo lub zdanie najczesciej mowisz w pracy?

.Zobaczmy, co méwig dane..." i ,dziekuje” tym, ktorzy je przygotowali.

4. Zwierzak w domu - tak/nie, jaki?

Tak - pies. Codzienny nauczyciel systematycznosci i cierpliwosci.

5. Najlepszy przepis na relaks po pracy?

Dtugi spacer — najlepszy sposéb na uporzadkowanie mysli strategicznych.

6. Ksigzka, serial/film, ktore chciatbys poleci¢?

Atomowe nawyki autorstwa James'a Clear'a — Swietne przypomnienie, ze duze, trwate zmiany
zaczynajg sie od matych, konsekwentnie powtarzalnych dziatan.

7. Supermoc, ktorg chciatbys miec¢?

Zobaczy¢ skutki decyzji zanim stang sie oczywiste.

8. Gdybys mogt zamieszkac¢ gdziekolwiek na swiecie - gdzie by to byto?

Blisko natury, z dobrym internetem i gérami w zasiegu wzroku.

9. Gdybys byt napojem - jaki bys byt?

Czerwone wino - z charakterem, ztozone i najlepiej smakujace, gdy dojrzeje w spokoju.
10. Co mogtoby zaskoczyc¢ osoby, ktore znajg Cie tylko zawodowo?

To, ze bardzo lubie dalekie podréze i lasy — posadzitem tysigce drzew, z ktérych najbardziej
podobajg mi sie daglezje.

www.iia.org.pl ﬂ
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SZKOLENIA IIA POLSKA
kluczem do sukcesu!

Nadrodze rozwoju warto mie¢ zaufanego przewodnika. IIA Polska oferuje szkolenia zréznych
obszaréw audytu oraz zagadnien pokrewnych niezbednych w pracy audytora. Wtym roku po-
jawito sie wiele nowosci, wtym kilka szkolen z zakresu Ali komunikaciji. Zajeciakoncentrujg sig
na przekazaniu aktualnej, praktycznejwiedzy, ktéra, mamy nadziejg, jeszcze bardziej zwigk-
szy efektywnoscéiprofesjonalizmichuczestnikow. Szkolenia prowadzone sgprzez ekspertow
w danej dziedzinie — praktykow posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie.

Chetnie przygotujemy réwniez szkolenia zamknigte dla firm, uszyte na miarg Pannstwa
potrzeb. Zapraszamy do kontaktu: office@iia.org.pl

Link do kalendarza szkolen

Korzysci dla firm - zostan Czionkiem
Wspierajgcym lIA Polskal

Dotacz do grona organizacji, ktore wspierajg rozwoj audytu wewnetrznego w Polsce!
Cztonkostwo wspierajgce w |IA Polska to wyjgtkowa okazja, by budowac¢ wizerunek
swojej firmy jako lidera w branzy, zyskac¢ dostep do ekskluzywnej wiedzy i badan,

a takze wzmocnic¢ relacje w srodowisku profesjonalistow.

Cztonkowie wspierajgcy korzystajg z licznych przywilejow — od promocji marki w ma-
gazynie i na stronie IlA Polska, po rabaty na szkolenia, dostep do publikacji i mozliwos¢
aktywnego udziatu w projektach branzowych. Zainwestuj w wizerunek. Zyskaj wiedzg.
Wesprzyj rozwéj zawodu audytora.

Dowiedz sie wieceji dotgcz

Zostan sponsorem naszych konferencji i partherem naszych webinariow!

Dowiedz sie wiecej


https://www.iia.org.pl/szkolenia/szkolenia-iia-polska
https://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-sponsor-partner
https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/czlonkostwo-wspierajace
https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/czlonkostwo-wspierajace
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Czym audyt wewnetrzny
nie powinien by¢ w korporacjach.

Autor: Pawel Puwalski, CIA

Zastepca dyrektora finansowego w grupie kapitatowej, specijalizujgcy sie
w audycie i kontroli procesow biznesowych na styku finanséw, podatkdw
(VAT i CIT), compliance wewnetrznego oraz transformaciji technologiczne;,
takich jak np. wdrazanie workflow, ERP, Al.20-letnim doSwiadczeniem.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie czym audyt wewnegtrzny nie jest i nie powinien by¢ w pod-
miotach w sektorze prywatnym (zwanymi dalej korporacjami), nalezatoby zaczg¢ od spojrzenia
na definicje i cel audytu wewnetrznego zgodnie z miedzynarodowymi standardami (IPPF IIA
2024), a nastepnie przeprowadzi¢ analize porownawczg stosujgc argumentacje a contrario.
Nalezy oczywiscie uwzgledni¢ ograniczone ramy niniejszego artykutu.

Zdajgc sobie réwniez sprawe, ze tematyka ta byta wielokrotnie poruszana na tamach wielu
publikacji, analizowana pod réznymi kgtami, niniejszy artykut — zdaniem autora — powinien by¢
traktowany jako syntetyczne streszczenie wielu pogladow, spojrzen, z ktérymi autor sie zga-
dza, bazujgc na swoim doswiadczeniu i dodajgc gdzieniegdzie réwniez swoje obserwacje.
Zgodnie z miedzynarodowymi standardami:

+Audyt wewnetrzny — Niezalezna i obiektywna dziatalnos¢ zapewniajgca i doradcza, ktérej
celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Poma-
ga organizacji osiggngc cele poprzez systematyczng i dokonywang w uporzgdkowany sposob
ocene tadu organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem i proceséw kontroli oraz przyczynia sie do
poprawy ich dziatania.

Deklaracja celu

Audyt wewnetrzny wzmacnia zdolnosc¢ organizacji do tworzenia, ochrony i utrzymywania war-
tosci, dostarczajgc radzie i kierownictwu niezaleznego, opartego na ryzyku i obiektywnego
zapewnienia, doradztwa, wgladu i prognozy.

Audyt wewnetrzny w organizacji poprawia:
Zdolnos$¢ do skutecznego osiggania celow,
tad organizacyjny, zarzadzanie ryzykiem i procesy kontroli,
Procesy podejmowania decyzji i nadzor,
Reputacje i wiarygodnosc¢ wobec interesariuszy,
Zdolnosc¢ do dziatania w publicznym interesie.

Audyt wewnetrzny jest najbardziej skuteczny, gdy:

Jest przeprowadzany przez kompetentnych profesjonalistow zgodnie z Globalnymi
Standardami Audytu Wewnetrznego, ustanowionymi w interesie publicznym,

Funkcja audytu wewnetrznego ma niezalezng pozycje w organizacji i jest bezposrednio

www.iia.org.pl
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odpowiedzialna przed radg,
Audytorzy wewnetrzni sg wolni od naciskow oraz dokonujg ocen w sposob obiektywny.”

Patrzac na definicje, a takze na cel audytu wewngtrznego - zgodnie z powyzszymi standar-
dami - mozna wyciggna¢ nastepujgce wnioski co do charakteru tej funkcji, tj. powinna byc:
- niezalezna i obiektywna,

- strategiczna i proaktywna,

- skoncentrowana na ryzykach i wartosci,

- partnerem, doradcg, katalizatorem usprawnien

- opartg na standardach, kompetencjach i zaufaniu

- zorientowang na terazniejszosc i przysztosc.

Niestety, jak wiadomo wielu praktykom, czesto audyt wewnetrzny bywa postrzegany, a nawet
wykorzystywany przede wszystkim jako:

- funkcja kontroli wewngtrznej,

- funkcja ,policji korporacyjnej” — sledczego (audyt sledczy).

- funkcja zarzadzania ryzykiem.

Postrzeganie, a takze wykorzystywanie audytu wewnetrznego do powyzszych dziatan nie tyl-
ko - jak dobrze widac¢ - stoi czesto w opozycji do definicji i celu audytu, ale takze w dtuzszym
okresie czasu ostabia dostarczanie przez niego wartosci dodanej na odpowiednim poziomie.

Dla lepszego zobrazowania mozna przedstawi¢ analize porownawczg w ponizszej tabelce
(oczywiscie w pewnym uproszczeniu).

Audyt Wewnetrzny Kontrola Wewnetrzna Audyt Sledczy Zarzadzanie ryzykiem

Zapewnienie osiggnie-
Ocena i usprawnianie cia celéw organizacji

X . P Zbadanie konkretnych Identyfikacja, analiza,
procesow tadu organi-  (efektywnos¢, ochrona v y )

. . ) ; zarzutéw nieprawi- ocena oraz monitoro-

zacyjnego, zarzadzania aktywow, wiarygod- . . .
B : . . . dtowosci / oszustw, wanie i raportowanie

Gtowny Cel ryzykiem i kontroli; no$¢ sprawozdaw- . S . .
. . identyfikacja spraw- ryzyk. Podejmowanie

w tym doradztwo. czosci, zgodnoscé). 3 - - . .
. o . . cow, zabezpieczenie decyzji w zakresie
Budowanie wartosci Ograniczanie ryzyka .
. dowodow. ryzyk.
dodanej. do akceptowalnego
poziomu.

Plan audytu na bazie

analizy ryzyka (roczny/ Dziatania ciggte, zinte-

wieloletni / kwartalny), Wdrozona i funkcjo- Z reguty ad hoc, w od- .
L Ny - . growane z procesami
Inicjacja /Czestotliwos¢  proces systematyczny  nujgca stale w ramach powiedzi na zgtosze- i .
. . . - . . . . zarzadczymi i decyzyj-
i uporzadkowany, nie-  codziennej dziatalnosci. nie/podejrzenie. nvmi
kiedy takze dziatania ym.
ad hoc.

Standardowe procedu- Podejscie proaktywne,

s Polityki, procedury, Techniki dochodze- systematyczne i oparte
ry audytowe; podejscie . . .. . .
. . mechanizmy prewen- niowe, zblizone do na informacjach,
Metodologia /Podejscie systematyczne, oparte L . - . .
cyjne i detekcyjne kryminalistycznych; technikach zarzgdzania
na ryzyku; proaktywne/ S . . e
. wbudowane w procesy.  podejscie reaktywne. ryzykiem (jako$ciowe
prewencyjne. S
i ilosciowe).
. L Element srodowiska Dziatania wyjasniaja- .
Niezalezna i bezstron- . . y) . 13 Managerowie (osoby
Pozycja w organizacji  na. Powinna by¢ wolna kontroli; mechanizmy co-dochodzeniowe, decyzyjne), ale takze
yel 9 J v wbudowane w organi- z reguty pod przyszte yzyinel,

od naciskow. dedykowane osoby.

zacje postepowanie prawne.
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Audyt Wewnetrzny Kontrola Wewnetrzna Audyt Sledczy Zarzadzanie ryzykiem

Zaréwno perspektywa
biezgca (monitoro-
wanie istniejgcych

ryzyk i reagowanie na

Caty horyzont zda-
rzen: przesztosc
(analiza zdarzen),

NN Terazniejszos¢ (bieza- Gtéwnie przesztosé incydenty), jak i przy-
. . terazniejszos¢ (ocena . S . o . . )
Orientacja czasowa .. h ce dziatanie) i przy- (badanie zaistniatych  sztosciowa (identyfika-
biezgcych proceséw), o . . X X L .
szto$¢ (zapobieganie). zdarzen) cja pojawiajacych sie

przysztos¢ (identy-
fikacja ryzyk i jak je
zabezpieczyc)

ryzyk, analiza trendow,
przewidywanie po-
tencjalnych zagrozen
i szans).

Mozna wiec wywnioskowac, ze:

1. Audyt wewnetrzny to NIE ,,policja korporacyjna”.

Jednym z najbardziej destrukcyjnych mitdéw jest utozsamianie audytu z funkcjg policyjng, ktorej
celem jest fapanie winnych”. Takie postrzeganie prowadzi do atmosfery strachu, nieufnosci
i blokuje mozliwo$¢ wspotpracy z audytowanymi jednostkami (klientami audytu).

W rzeczywistosci audyt ma byc¢ funkcjg konstruktywna, nieprokuratorska. Jego zadaniem nie
jest sciganie przestepstw, lecz identyfikowanie stabosci systemoéw i procesow oraz formu-
towanie zalecen usprawniajgcych. Do $cigania — co do zasady — stuzg, np. dziaty compliance,
bezpieczenstwa lub audytorzy Sledczy.

Audytorzy wewnetrzni powinni identyfikowac ,red flags” i przekazywac je dalej, ale nie powin-
hi prowadzi¢ postepowan dowodowych w zakresie audytu sledczego.

2. Audyt wewnetrzny to NIE kontrola wewnetrzna.

Wiele organizacji btednie zaktada, ze audyt wewnetrzny to po prostu ,rozszerzenie” systemu
kontroli. Tymczasem sg to oddzielne funkcje — audyt wewnegtrzny ma oceniac system kontroli
w danym podmiocie. Musi by¢ niezalezny i obiektywny. Powinien dziata¢ proaktywnie.

Oczekiwania wzgledem audytu wewnetrznego wykraczajg poza klasyczne kompetencje kon-
trolne. Wymagana jest znajomosc:

strategii biznesowej,

zarzadzania ryzykiem,

komunikacji,

technologii (w tym analityki danych),
a takze etyki i prawa.

Audyt nie moze by¢ postrzegany wytacznie jako ,techniczny dziat od sprawdzania zgodnosci”
- jego rola to dzis partnerska wspotpraca z zarzadem.

3. Audyt wewnetrzny NIE powinien przejmowaé odpowiedzialnosci zarzqd-
czej, w tym w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

W ramach ustug doradczych audytor moze wspiera¢ kierownictwo, ale nigdy nie powinien
podejmowac decyzji ani wdraza¢ dziatan operacyjnych, w tym zarzadzania ryzykiem.
W przeciwnym razie traci zdolnos¢ do ich pdzniejszej obiektywnej oceny i naraza sie na zarzut

www.iia.org.pl n
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braku niezaleznosci. Co stanowi fundament funkcjonowania audytu wewnetrznego.
Rolg audytu jest ocena i doradzanie. Nie zarzadzanie.

Zrozumienie tego to warunek konieczny do prawidtowego umiejscowienia audytu wewnetrz-
nego w korporacyjnej rzeczywistosci. Tylko wtedy moze on spetni¢ swojg kluczowa role — byé
katalizatorem wartosci, zmian i odpornosci organizacyijne;.

Natomiast, jak to w praktyce bywa, audyt wewnetrzny jako interdyscyplinarna funkcja przenika
wiele funkcji, czesto nie do konca bedac trzecig linig obrony zgodnie z Modelem Trzech Linii llA.

Mimo swojej niezaleznosci, obiektywizmu nie raz, nie dwa, audyt wewnetrzny zbliza sie de
facto do drugiej linii w modelu, wykorzystujgc swojg specjalistyczng wiedze i wspierajgc pro-
cesy. Dobrym przyktadem mogg by¢ wdrozenia systemow ERP, KSeF, czy duze inwestycje
gdzie wsparcie audytu wewnetrznego i jego pro-aktywna rola juz na wczesnym etapie moze
zabezpieczy¢ podmiot przed powaznymi konsekwencjami. Oczywisci unikajgc rol zakazanych
dla audytu wewnetrznego, tj. np. przejmowanie odpowiedzialnosci za projekty, rozszerzajac
ponad miarg funkcje doradczg —tym samym ograniczajgc funkcje zapewniajgca.

Case study (wdrozenie KSeF):

Audyt wewnetrzny moze juz na pierwszym etapie wdrozenia analizowa¢, a nawet wspierac
doradztwem w zakresie:

- jak przebiega wybor dostawcy,

- czy zostaty stworzone zespoty wdrozeniowe i kto w nich jest (wiedza merytoryczna, doswiadczenie),
- czy zostaty przyjete harmonogramy wdrozenia i czy sg realistyczne, czy zabezpieczajg wdrozenie,

- czy jest Swiadomosc¢, ze projekt dotyczy nie tylko aspektéw ksieggowo-podatkowych, ale tez
wptywa szeroko na caty proces wystawiania i odbioru faktur, relacji z klientami i dostawcami
- stowem na naleznosci oraz zobowigzania (czyli na koniec dnia na ptynnos$¢ finansowg firmy),
- czy zostaty opracowane scenariusze krytyczne (na wypadek probleméw z wdrozeniem).

Po wdrozeniu audyt wewnetrzny moze analizowac jak przebiegto wdrozenie. Co sig udato,
gdzie byty braki, jak procesy zostaty zabezpieczone.

Oczywiscie nalezy pamigtac, ze mimo uczestnictwa audytu wewnetrznego w pierwszej fazie,
powinno by¢ jasno zdefiniowane jaka jest jego rola, jakie sg ograniczenia, gdzie sie konczy jego
odpowiedzialnos¢. Najgorszym co moze sie zdarzyc¢ to zostawi¢ wiele tych tematow w sferze
niedomowien.

Podsumowujgc mozna stwierdzic, iz wtasciwe zdefiniowanie i konsekwentne wdrazanie roli
audytu wewnetrznego, zgodnej z miedzynarodowymi standardami i dostosowanej do specyfiki
organizacji, jest inwestycja, ktdra przynosi wymierne korzysci w postaci lepszego zarzgdzania,
wigkszej odpornosci na ryzyka i trwatego wzrostu wartosci przedsigbiorstwa.

Natomiast, w mojej ocenie, praktycy audytu wewnetrznego muszg by¢ swiadomi faktu, ze
chcac chroni¢ podmiot, generowac¢ wartos¢ dodang nie raz nie dwa bedag wchodzili, w jakims
stopniu, w rézne funkcje, starajac sig nie przyjmowac zakazanych rél i trzymac sie miedzyna-
rodowych standardéw audytu wewnetrznego. Niniejsze moze sie przede wszystkim zdarzyc¢
w mniejszych podmiotach czy w jednoosobowych funkcjach audytu wewnetrznego.
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Zainwestuj w siebie
- Zdobqdz certyfikat CIA®!

Certyfikat CIA® jest jedynym rozpoznawanym certyfikatem audytora wewnetrznego na swiecie
i potwierdza standardy, wg ktérych pracujg osoby, posiadajgce ten certyfikat, potwierdza ich
kompetencje zawodowe jako audytorow wewnetrznych. Jest optymalnym sposobem przeka-
zywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w celu skutecznego wykonywania obowigzkéw
zawodowych w zakresie audytu wewnegtrznego w dowolnym miejscu na swiecie.

Od momentu wprowadzenia programu CIA®, w 1973 roku, osoby posiadajgce certyfikat CIA®
okazaty sie by¢ waznymi cztonkami zespotéw w swoich organizacjach. Osoby posiadajgce cer-
tyfikaty posiadajg wiedze oraz doswiadczenie, ktore mogg miec pozytywny wptyw na rozwaj
organizaciji.

Certyfikat CIA® moze by¢ kluczem do sukcesu oraz do rozpoczecia kariery w zawodzie audy-
tora wewnetrznego przez osoby posiadajgce ten certyfikat.

ZYSKAJ WIECEJ
Oznaczenie CIA® zwigksza mozliwosci rozwoju kariery i potencjat zarobkowy.

ZOSTAN EKSPERTEM

Stan sie wiarygodnym, zaufanym ekspertem, do ktérego wszyscy sie zwracajg i ktory
potrafi stosowa¢ Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
(GIAS™).

WYROZNIJ SIE NA TLE INNYCH

Uzyskanie tytutu CIA® odréznia Cie od innych i daje Ci wiarygodnosc, ktéra stawia Cig przed
tymi, ktérzy go nie posiadaja.

Jezeli chcesz zdawac¢ egzaminy w jezyku polskim, w IIA Polska mozesz zakupi¢ podreczni-
ki I1.Gleima w jezyku polskim, przygotowujgce do tych egzaminéw. Polecamy réwniez kurs
przygotowujgcy do egzaminow CIA®.

www.iia.org.pl H
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Bezplatne webinaria llA Polska
- wiedzaq, rozwoj i realna wartosé
czlonkostwa.

Webinaria odbywaija sie formie wyktadow, prezentacji oraz paneli dyskusyjnych. Organizatorzy
dbajg o aktualnos¢ tematdw, zgodnos¢ z trendami oraz wysokg jakos¢ merytoryczng zapra-
szajgc do wspotpracy uznanych ekspertow.

W 2025 r. Czwartkowe Webinaria IIA Polska byty organizowane przez Prezesa Marcina Dubla-
szewskiego oraz Wiceprezes Romaneg Kawiak-Ciotak. Cykl International Inspirations organizo-
wat Prezes Marcin Dublaszewski, zapraszajgc miedzynarodowych ekspertow i dostarczajgc
uczestnikom globalnej perspektywy i wiedzy dotyczacej biezacych tematow.

W minionym roku zorganizowalismy:

11 ,Czwartkowych Webinariow IIA Polska”,
7 webinariow w jezyku angielskim z cyklu ,International Inspirations”.

Ponad 5 000 uczestnikow uczestniczyto w naszych webinariach. Za udziat w wiekszosci
webinariow wysytamy certyfikaty potwierdzajgce udziat, uwzgledniajgc zdobyte godziny CPE.
Zapraszamy na webinaria IIA Polska w 2026 roku — przed nami kolejne wartosciowe tresci,
praktyczna wiedza i spotkania z ekspertami.

Zapraszamy na nasze profile w mediach spotecznosciowych LinkedIn i Facebook. To tam
podajemy aktualne informacje o zblizajgcych sie wydarzeniach.

Zp0oznaj ryzyko. " Nie tylko spetniasz wymogi.
Zyskujesz przewage.
S ystemowo zarzadzaj bezpieczenstwem. ) - Z ekspertami RSM Poland.

M aksymalizuj wartosc firmy.

NASZE
WYBRANE  [JENSUSSaRS,
US"’.UG' (outsourcing

i co-sourcing)

Ocena procesow A ) ' I . —

kontroli P ) i RShﬂ

wewnetrzne]
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Konferencja Doroczna lIA Polska!

& A

Polska

Konferencja Doroczna IIA Polska
Data: 11 czerwca 2026 r.
Miejsce: Warszawa

Audyt wewnetrzny

w zapewnieniu odpornosci organizacji

Temat: Audyt wewnetrzny w zapewnieniu odpornosci w organizaciji

Konferencja odbedzie sie 11 czerwca 2026 r. w Hotelu Radisson Blu Sobieski w Warszawie.

Format konferencji:
Sesja 0golna, dwie rownolegte sciezki tematyczne.

Obszary tematyczne

Sesja ogodlna: Audyt wewnetrzny w zapewnieniu odpornosci organizaciji.
« rola audytu w budowaniu odpornosci strategicznej i operacyjnej

e audyt jako partner zarzgdu w czasach niepewnosci

« dobre praktyki i studia przypadkow

Sciezka 1: Cyfrowa odpornosé organizacji - audyt w erze nowych technologii
o Al, automatyzacja, data analytics w audycie

« cyberbezpieczenstwo i audyt technologiczny

« ryzyka i szanse transformacji cyfrowej

Sciezka 2: Audyt a zarzadzanie ryzykiem strategicznym - wspétpraca, doradztwo czy
kontrola?

e granice roli audytu

« relacje z zarzadzaniem ryzykiem i compliance

e audyt w procesach decyzyjnych

Poznaj agende, ofertg i dotagcz do nas w Warszawie!

www.iia.org.pl ﬂ
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Maqj - Miesiqc
Swiadomosci Audytu

i,

Kazdego roku w maju Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA obchodzi Audit Awareness Month
(Miesigc Swiadomosci Audytu). To okazja, aby zwrdcié uwage na kluczows role, jakg audyto-
rzy wewnetrzni odgrywajg w organizacjach kazdej wielkosci, od firm po agencje rzadowe. Au-
dit Awareness Month w 2026 roku bedzie okazjg do promocji audytu wewnetrznego. Dziatania
edukacyjne i promocyjne, jakie planujemy, pomogg podkresli¢ znaczenie audytu w budowa-
niu odpornosci organizacji i wprowadzaniu skutecznych mechanizméw zarzgdzania ryzykiem.
Sledz nasze media spotecznosciowe!

W maju bedziemy publikowac¢ wiele wartosciowych tresci w naszych mediach spoteczno-
sciowych - zarowno postow, jak i filméw. Planujemy réwniez inspirujgce webinaria: 4 webi-
naria ,Poniedziatki z audytem” (wspodtpraca z Ministerstwem Finansdw), webinarium z serii
JInternational Inspirations” z Karemem Obeidem, laureatem nagrody Global CAE za 2025 r.
oraz webinarium czwartkowe pt. ,Asertywnos¢ w audycie”. W planach jest rowniez Bieg Audytora.

Dotacz do nas w maju, aby razem z nami obchodzi¢ Audit Awareness Month 2026!
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Polecane przez lIA Global

Opracowanie: Marcin Dublaszewski,
Prezes IIA Polska

(in)

. How to Implement the Global Internal Audit Standards in the European Public
Sector - ECIIA, 2024

Praktyczny przewodnik opracowany przez Komitet Sektora Publicznego ECIIA, dedykowany
audytorom wewnetrznym dziatajgcym w europejskich instytucjach publicznych. Publikacja
sktada sie z dwoch czesci: syntetycznego podsumowania kluczowych zmian wprowadzonych
przez nowe Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego (GIAS 2024) oraz szczego6towego
aneksu analizujgcego wszystkie 15 zasad i 52 standardy — z uwzglednieniem wyzwan, najlep-
szych praktyk i wskazowek wdrozeniowych specyficznych dla sektora publicznego.

Dokument odpowiada na realne trudnosci, z jakimi mierzg sie audytorzy publiczni: ztozone
struktury zarzagdcze, ograniczenia budzetowe, ramy prawne réznigce sie od sektora prywat-
nego czy szerokie grono interesariuszy — wtgcznie z obywatelami. Co istotne, publikacja byta
wspottworzona przez przedstawicieli z Polski, w tym z Ministerstwa Finanséw — co stanowi
dowdd, ze implementacja nowych standardow jest realna nawet w polskich realiach.

Lektura obowigzkowa dla kazdego audytora wewnetrznego w sektorze publicznym, ktory chce
swiadomie przygotowac sie do nadchodzacej zmiany standardéw. Dostep otwarty.

HOW TO IMPLEMENT THE

GLOBAL INTERNAL AUDIT
STANDARDS IN THE
EUROPEAN PUBLIC

« SECTOR?

. Internal Audit: Vision 2035 - Internal Audit Foundation, IIA Global

Przetomowy raport opracowany przez Internal Audit Foundation na podstawie badania z udzia-
tem ponad 7 000 audytorow, interesariuszy i ekspertow z catego swiata. Publikacja kresli
kompleksowy obraz tego, jak zawdd audytora wewnegtrznego bedzie wygladat w 2035 roku
—i co trzeba zrobi¢ juz dzis, aby sie na to przygotowac.

Kluczowe wnioski sg jednoznaczne: ponad potowa respondentow spodziewa sig, ze rola audy-

www.iia.org.pl E
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tora zmieni sie w sposéb zasadniczy. Przyszty audytor to przede wszystkim strategiczny do-
radca - tgczacy zaawansowane kompetencje technologiczne z gtebokg znajomoscig ryzyka.
Raport wskazuje na pie¢ gtéwnych obszarow transformacji: wdrozenie nowych technologii (Al,
automatyzacja, analityka danych), ochrone niezaleznosci i obiektywizmu, przeorientowanie
proporcji miedzy ustugami zapewniajgcymi a doradczymi (z 76% do 59% na rzecz assurance
i wzrost doradztwa z 24% do 41%), budowanie przywoddztwa i wsparcia interesariuszy oraz
zmiane postrzegania zawodu - z ,policji organizacji” na partnera strategicznego.

Lektura obowigzkowa dla kazdego, kto chce swiadomie ksztattowa¢ swojg sciezke zawodowa
i rozumiec¢, dokad zmierza audyt wewnetrzny jako profesja.

Internal Audit: Vision 2035
Creating Our Future Together

. Demystifying Al: Internal Audit Use Cases for Applying New Technology

Demystifying Al: Internal Audit Use Cases for Applying New Technology to wspdlna publikacja
Internal Audit Foundation i AuditBoard, ktéra odpowiada na jedno z kluczowych pytan nurtujg-
cych srodowisko audytu wewnetrznego: jak w praktyce i bezpiecznie wdrozy¢ sztuczng inteli-
gencje w codziennej pracy audytora? Raport prezentuje cztery rzeczywiste studia przypadkéw
liderow audytu z branz produkcyjnej, finansowej i ochrony zdrowia, omawiajgc ich podejscie do
governance Al, narzedzia, z ktérych korzystajg, oraz konkretne zastosowania — od planowania
angazowan i oceny ryzyka, po usprawnienie komunikacji i tworzenia dokumentacji.

Publikacja wpisuje sie w szerszy kontekst badan Foundation Vision 2035, wedtug ktérych
az 97% praktykéw audytu zgadza sig, ze nowe technologie pozwolg audytorom zarzgdzacé
rosngcymi wolumenami danych, a 87% ostrzega, ze funkcje audytu ignorujgce Al mogg stangc¢
przed powaznymi wyzwaniami. Raport dostepny jest bezptatnie dzigki wsparciu AuditBoard
(obecnie Optro).



https://www.theiia.org/en/content/research/foundation/2024/demystifying-ai-internal-audit-use-cases-for-applying-new-technology/
https://ia-vision2035.org/
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/standards-knowledge-center/tools--resources/communicating-final-engagement-results-audit-report-presentation/
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Czlonkostwo studenckie
lIA Polska

Zapraszamy studentow zainteresowanych audytem
wewnetrznym oraz zarzgdzaniem ryzykiem do dolgczenia
do naszej spolecznosci poprzez bezplatne czlonkostwo
studenckie.

Wejdz na nasza strone www i dowiedz sieg:

@ Kto moze zostac¢ cztonkiem studentem?
m Jakie sg korzysci dla cztonka studenta w IIA Polska?

Po pozytywnej weryfikacji zgtoszenia, otrzymasz potwierdzenie cztonkostwa oraz dostep do
wszystkich przywilejow wynikajgcych z bycia cztonkiem IIA Polska. Aby utrzymac cztonkostwo
studenckie, co roku nalezy ponownie potwierdzi¢ swoj status studenta, dostarczajgc wymaga-
ne dokumenty.

ZOBACZ WIECEJ



https://www.iia.org.pl/czlonkostwo/czlonkostwo-studenckie
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Z zycia llA Polska...

Wspétpraca z Ministerstwem Finanséw. Od
ubiegtego roku IIA Polska oraz Ministerstwo
Finansow realizujg wspdlng inicjatywe ,Ponie-

dziatki z audytem”, ktéra cieszy sig duzym za- Po N i ed Zi al' ki

interesowaniem srodowiska. 12 stycznia 2026

r. odbyto sie kolejne spotkanie online przed- Z aUdytem
stawicieli lIlA Polska z Ministerstwem Finan-
séw. W gronie ekspertow przeprowadzono
merytoryczng dyskusje dotyczgcg kierunkéw
zmian w audycie wewnegtrznym w jednost-
kach sektora finanséw publicznych oraz ich praktycznych konsekwencji. W najblizszym cza-
sie, z okazji Audit Awareness Month, zaplanowano kolejng edycje cyklu webinariow — spotkania
beda odbywac sie w kazdy poniedziatek maja. Zobacz wiecej...

7L Ministerstwo =

Ll z B [nstytut Audytorw
4 Finansow N  Wewnetrznyeh A Poiska

Wspétpraca z PIBR - Regionalnym Oddziatem Polskiej Izby Biegtych Rewidentow w Warszawie.
Celem wspotpracy sg wspolne projekty edukacyjne i eksperckie oraz wymiana wiedzy i do-
Swiadczen. Umowa zostata podpisana 22 lipca 2025r. i od tamtej pory udato nam sie przepro-
wadzic¢ kilka wspdlnych inicjatyw. 4 lutego odbyto sie webinarium ,,Wspoétpraca biegtego rewi-
denta i audytora wewnetrznego - dwa spojrzenia, jeden cel!”, a 17 kwietnia odbyt sie panel
dyskusyjny online: ,,Biegty rewident i audytor wewnetrzny w dialogu z radg nadzorczg".

PFodsha izba Bieglych
Rewidenttw

50

ZBIGNIEW h:’é?::g& MARCIN DR ROMANA PIOTR MONIKA PIOTR
LIBERA DUBLASZEWSKI ~ KAWIAK Acheidl KACZOREK JAWORSKI

-DRAGAN -CIOtAK

BIEGLY REWIDENT 17 kwietnia 2026 (pigtek)

|AUDYTOR WEWNETRZNY AN e e
W DIALOGU © 10:00-11:30
ZRADA NADZORCZA Forma online

Wspotpraca z Praktycy Compliance Stowarzyszenie. 14.11.2025 r. A Polska zawarto
umowe o wspotpracy z Praktycy Compliance Stowarzyszenie. Podpisanie porozumienia sta-
nowi istotny krok w kierunku zacie$niania relacji miedzy srodowiskiem audytu wewnetrznego
a srodowiskiem compliance w Polsce. Celem wspdtpracy jest m.in.: rozwoj wspdlnych inicja-


https://www.iia.org.pl/aktualnosci/zapraszamy-na-bezplatne-webinarium-iia-polska-pibr-warszawa-4022026
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/zapraszamy-na-bezplatne-webinarium-iia-polska-pibr-warszawa-4022026
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/za-nami-webinarium-biegly-rewident-i-audytor-wewnetrzny-w-dialogu-z-rada-nadzorcza
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/poniedzialki-z-audytem-kolejne-spotkanie-zakonczone-sukcesem
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tyw edukacyjnych i eksperckich oraz wspieranie rozwoju kompetencji profesjonalistow z obu
spotecznosci. 19 lutego odbyt sie Meeting Praktykow Compliance. Instytut IIA Polska byt re-
prezentowany przez Dr Romane Kawiak-Ciotak (Wiceprezes) oraz Karoling Sochackg (Cztonka
Zarzadu). 19 marca odbyto sie webinarium IIA Polska & Stowarzyszenia Praktykow Compliance:
LSynergia czy dublowanie roél - jak efektywnie tgczy¢ funkcje audytu i compliance”.

Wiecej informaciji...

llA Polska jako partner medialny konferencji Semafor 2026.
W dniach 16-17 marca odbyta sie konferencja SEMAFOR - XIX
Forum Bezpieczenstwa i Audytu IT - jedno z najwazniejszych
wydarzen w Polsce skupionych wokot cyberbezpieczenstwa,
audytu IT, zarzgdzania ryzykiem i innowacji technologicznych.
W konferencji uczestniczyli przedstawiciele IIA Polska - Pre-
zes Marcin Dublaszewski oraz Wiceprezes dr Romana Ka-
wiak-Ciotak. Prezes IIA Polska, Marcin Dublaszewski wystgpit
rowniez jako prelegent z prezentacjg pt. ,Audyt zintegrowany
w praktyce: ludzie, procesy, technologie”. Zobacz wiecej...

Reaktywacja Kota Audytorow Jednostek Administracji Publicznej lIA Polska. Spotkanie ma-
jace na celu reaktywacje Kota oraz wybor nowego Koordynatora odbyto sie 1 kwietnia. Zarzad
Instytutu powotat Panig Justyne Batruk na Koordynatorke Branzowego Kota Jednostek Admini-
stracji Publicznej IIA Polska na kadencje 04/2026 — 03/2029. Wkrotce podamy wiecej informaciji
o wydarzeniach planowanych w ramach dziatalnosci Kofa.

www.iia.org.pl ﬂ
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lIA Polska jako partner merytoryczny konferencji ,Uwaga! Cziowiek za raportem!”,
organizowanej w dniach 13-14 kwietnia przez Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-
niu. IIA Polska byto obecne zaréwno poprzez udziat przedstawicieli Zarzadu, jak i wta-
sne stoisko, ktore przez dwa dni stanowito przestrzen licznych rozmoéw z uczestnikami. In-
stytut reprezentowali: dr Joanna Przybylska (Wiceprezes), dr Romana Kawiak-Ciotak
(Wiceprezes), a takze Cztonkowie Zarzgdu - Iwona Bogucka i Piotr Jaworski. Przy stoisku
informacji udzielaty pracownice biura: Justyna Majewska i Aurora Berthel. Poznaj
wiecej szczegotow na temat prelekcji wygtoszonych przez Cztonkdéw Zarzgdu lIA Polska.
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IIA Polska jako partner Audit Leadership Forum w Warszawie (16 kwietnia). W trak-
cie wydarzenia Cztonkowie Zarzgdu IIA Polska: Marek Grabiec i Piotr Jaworski, wzieli udziat
w panelach dyskusyjnych poswigeconych przysztosci audytu wewnetrznego, jego roli
w organizacjach oraz rosngcym oczekiwaniom interesariuszy. Szczegolnym punktem pro-
gramu byto wystgpienie keynote speaker'a Prezesa IIA Polska, Marcina Dublaszewskiego,
ktéry podkreslit, ze audyt wewnetrzny coraz wyrazniej ewoluuje w kierunku funkcji tworzg-
cej wartosc i petnigcej role partnera strategicznego. Istotnym elementem Forum byt rowniez
panel prowadzony przez Prezesa IIA Polska, Marcina Dublaszewskiego, dotyczgcy oczeki-
wan rad nadzorczych wobec audytu wewnetrznego. Instytut IIA Polska byt reprezentowany
rowniez przez Karoling Sochacka (Cztonka Zarzadu) oraz Renate Zysiak (Kierownika Biura).
Szczegoty wydarzenia...
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Wspotpraca z ACFE Baltics. 16 kwietnia zostata zawarta umowa o wspoétpracy. ACFE Baltics
to organizacja non-profit bedgca oddziatem ACFE Global (USA), zrzeszajaca specjalistow ds.
zwalczania naduzy¢ finansowych w regionie krajow battyckich (Estonia, Litwa, totwa), ktorej
celem jest wspotpraca i zjednoczenie spotecznosci specjalistow ds. zwalczania naduzyc fi-
nansowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i krajéw battyckich, w Europie oraz na
catym swiecie. ACFE ma ponad 90 000 cztonkow i ponad 190 oddziatow na catym swiecie.
Misjg Stowarzyszenia (ACFE) jest ograniczenie liczby przypadkéw oszustw i przestepstw go-
spodarczych oraz wspieranie cztonkéw w ich wykrywaniu i zapobieganiu. Zobacz wiecej...

www.iia.org.pl
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Wspétipraca z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. |IA Polska byto partnerem Dnia
z Ekonomig organizowanego w dniu 16 kwietnia przez UWM. Podczas wydarzenia promowalismy za-
wod audytora wewnetrznego i przedstawialismy jego role we wspotczesnych organizacjach — zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Przyblizylismy studentom mozliwosci rozwoju zawodowego,
pokazalismy praktyczny wymiar audytu oraz jego znaczenie w obszarach governance, risk i complian-
ce. ZaprezentowaliSmy takze inicjatywe bezptatnego cztonkostwa studenckiego, ktéra ma wspierac
miodych ludzi w budowaniu kariery w tej dziedzinie. Wiecej informacii...

Wewnetrznych IIA Polska

\.: B |nstytut Audytorow
>

The Institute
of Internal Auditors
IIA Poland

Program Mentoringowy IIA Polska — 20 kwietnia ruszyt nabor do kolejnej edycji programu.
Program skierowany jest do cztonkow IIA Polska, ktorzy bezptatnie chcg dzieli¢ sie swojg wie-
dzg i doswiadczeniem (Mentorzy) oraz rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe w zakresie au-
dytu wewnetrznego (Mentorowani). Po dwoch udanych edycjach, ruszyliSmy z rekrutacjg dla
Mentorow. Wiecej informaciji...

Wspoétpraca z Klubem Inwestora przy Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH). 21 kwietnia zosta-
lismy partnerem merytorycznym Migedzyuczelnianego Forum Audytu i Konsultingu (MFAK
2026). Ta 3 dniowa konferencja, organizowana przez Klub Inwestora w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej (SGH) w Warszawie, planowana na 27-29 kwietnia, stanowi przestrzen do zdobycia
wiedzy i networkingu dla studentow zainteresowanych rozwojem w tym kierunku. Przedsta-
wiciele IIA Polska wygtoszg 4 prelekcje pod wspdlnym szyldem: ,Wejdz w audyt — zawdd,
ktory uczy widzie¢ wigcej. Co warto wiedzie¢ planujgc kariere w audycie?”. Prelegentami
bedg (alfabetycznie) Monika Jankowska (Koordynator Kota WKR), dr Romana Kawiak-Ciotak
(Wiceprezes IlA Polska), Justyna Majewska (Manager ds. Marketingu i Sprzedazy), Pawet
Porowski (Koordynator Kota Branzowego IT).


https://www.iia.org.pl/aktualnosci/instytut-audytorow-wewnetrznych-iia-polska-partnerem-dnia-z-ekonomia-na-uwm
https://www.iia.org.pl/aktualnosci/rozpoczynamy-nabor-do-programu-mentoringowego-iia-polska
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Wspolpraca z uczelniami

Instytut Audytorow Wewnetrznych IIA Polska prowadzi aktywng wspoétprace z uczelniami wyz-
szymi. Poprzez zawarte umowy o wspotpracy w praktyczny sposob wspdlnie promujemy audyt
wewnetrzny. Budujemy lepszg przyszto$¢ na takich uczelniach jak:

«  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

*  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

»  Akademia Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi

» Uniwersytet Biatostocki

« Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Warszawie

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

*  Uniwersytet Wroctawski

*  Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

»  Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego (CKP)
« Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii
« Katolicki Uniwersytet Lubelski

«  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Zapraszamy rowniez do zapoznania sie z programem wspotpracy IIA Global z uczelnia-
mi wyzszymi, dostepnym na stronie IIA Polska. (Link na koncu) Przeprowadzilismy wstepne
badanie i okazato sig, ze na ponad czterdziestu uczelniach wyzszych w Polsce prowadzone
sg studia podyplomowe z audytu wewngtrznego. Mozemy sie rownoczesnie pochwali¢, ze na
kilku z nich IIA Polska objeto te studia patronatem. Ale mozliwy jest nie tylko patronat nad
studiami i nie tylko IIA Polska. Przedstawiamy program Miedzynarodowego Instytutu Audyto-
row Wewnetrznych The IlA, kierowany do uczelni wyzszych prowadzgcych lub zamierzajgcych
prowadzi¢ studia z audytu wewnetrznego. Akademicki Program Audytu Wewnetrznego IIA (In-
ternal Audit Academic Awareness Program) rozpoznaje

uniwersytety prowadzace studia dotyczgce audytu wewnetrznego oraz prowadzgce
samodzielne kursy/ programy dotyczgce audytu wewnetrznego, takie jak zasady audytu we-
wnetrznego czy audyt operacyjny. Takie programy wprowadzajg studentow w zagadnienia
zwigzane z zawodem audytora wewnetrznego oraz opisujg dziatania osoby rozpoczynajgcej
sSwojg kariere w zawodzie audytora wewnetrznego. Zachecamy do zapoznania sie ze szcze-
goétami programu oraz informacjami dotyczgcymi mozliwosci nawigzania wspotpracy miedzy
uczelniami a Miedzynarodowym Instytutem Audytu Wewnetrznego The IIA.

Wiecej informacji pod linkiem: https://www.iia.org.pl/o-nas/wspolpraca-z-uczelniami

www.iia.org.pl
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Kola Regionalne i Branzowe
IIA Polska - aktywna spolecznoséc
audytorow

Kota Regionalne i Branzowe IIA Polska stanowig jeden z filarow dziatalnosci Instytutu, integru-
jac srodowisko audytorow oraz wspierajgc rozwoj zawodowy jego cztonkdéw. Ich aktywnosé
przektada sie na budowanie relacji, wymiane doswiadczen oraz upowszechnianie dobrych
praktyk w audycie.

=

Blisko czlonkow - Kola Regionalne

Kota Regionalne umozliwiajg bezposrednig wspotprace i networking w ramach lokalnych
spotecznosci. Koordynatorzy organizujg spotkania, warsztaty oraz wydarzenia merytoryczne,
odpowiadajgc na potrzeby audytoréw dziatajgcych w danym regionie.

W strukturze IIA Polska funkcjonuja:

Dolnoslgskie Koto Regionalne
Kujawsko-Pomorskie Koto Regionalne
Lubelskie Koto Regionalne

tédzkie Koto Regionalne

Matopolskie Koto Regionalne
Pomorskie Koto Regionalne

Slagskie Koto Regionalne
Warminsko-Mazurskie Koto Regionalne
Wielkopolskie Koto Regionalne



SN
\- Instytut Audytoréw
~ Wewnetrznych IIA Polska

Specijalizacja i praktyka - Kola Branzowe

Koordynatorzy Kot Branzowych skupiajg wokét swoich inicjatyw audytoréw zainteresowanych
okreslonymi sektorami, umozliwiajgc pogtebiong analize zagadnien charakterystycznych dla
danej branzy. Ich dziatania koncentrujg sie na organizowaniu webinariow z ekspertami dobie-
rajgc tematy w oparciu o aktualne wyzwania branzowe i zmiany regulacyjne.

Obecnie dziataja:

Branzowe Koto Finansowe

Koto Branzowe Wymiaru Sprawiedliwosci

Koto Branzowe IT

Koto Audytoréw Jednostek Administracji Publicznej

Wspolna wartos¢ dla Srodowiska

Zarowno Kota Regionalne, jak i Branzowe petnig istotng role w realizacji misji IIA Polska. Wspie-
rajg rozwoj kompetencji, integrujg srodowisko oraz wzmacniajg znaczenie audytu wewnetrz-
nego w organizacjach.

Dziatalno$s¢ Koordynatorow Kot pokazuje, ze sitg Instytutu sg ludzie - zaangazowani,
otwarci i gotowi do dzielenia sig¢ wiedza.

Badz na biezgco! — obserwuj nasze media spotecznosciowe (Linkedin, Facebook),
gdzie Koordynatorzy informujg o terminach i tematach spotkan.

www.iia.org.pl E
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